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Amylon, as. je potravinaiskou firmou podnikajici
v oblasti Skrobarenstvi. Své sidlo ma v Havli¢kové Brodé,
kde se rovnéZ nachdzi jeji nejvétsi vyrobni provoz. Zde
probihd na novych technologickych linkach fizenych
pocitadi zpracovani pSeniéné mouky na lepek (pSeniénou
bilkovinu) a p3Seniény Skrob, jehoZ prevazna &ast
produkce je dale zpracovdna na tekuty maltézovy
a glukdzovy sirup.

Tento hlavni vyrobni program provozu Havlickdv Brod
je jeSté doplnén vyrobou kaseinovych, Skrobovych,
dextrinovych a disperznich lepidel. Suchy pSenicny Skrob
je rovnéz vstupni surovinou pro vyrobu Kklasickych
pudingt, které jako Fadu dalSich balenych vyrobki
produkuje provoz Ronov nad Sazavou.

BezpeCnost potravin je zajiSténa jednak peclivou
kontrolou pracovniky laboratofi, jednak dodrZzovanim
systému HACCP, ktery stanovuje spravné vyrobni
i hygienické postupy.

Zpracovani pSenitného Skrobu je hlavni &innosti
i tretiho provozu Amylonu, a.s., provozu Polnd. Jednak
zde probihd suSeni Skrobu, dale se Skrob praZi a tim
vznikaji rdzné typy dextrind a v neposledni fadé se
pfipravuji modifikované Skroby.

Pro zahajeni procesu strategického fizeni jsme hledali
partnera s best practices”, ktery nam pomdze hledat
odpovédi na otazky, zda realizovat zmény a v jakych
oblastech, to v3e jako ddsledek turbulentniho prostredi
apusobeni globalnich hrd¢d v naSem odvétvi.
Spolupréce ukazala, Ze GIST je ten spravny partner.

Ing. Vladimir Zeman
generalni feditel Amylon, a.s.

Cile projektu

Spoleénost Amylon, tradiéni vyrobce Skrobarenskych
produkit zaziva na vlastni kuzi, co znamend turbulence
v daném odvétvi, vstup a pusobeni konkurenénich sil
globalnich hrach a dalSich vliva okoli.

Dusledkem toho management spoleénosti uskute¢nil
vroce 1999 jednu ze z&sadnich zmén v produktovém
zaméfeni a preSel od tradiéni vyroby bramborového
Skrobu k vyrobé pSeniéného Skrobu.
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Pfi hledani odpovédi na otazky, zda realizovat zmény
a Vv jakych oblastech, se management Amylonu rozhodl
nastartovat projekt Strategické analyzy V C(Ovodu
vzajemné spoluprace byly identifikovany nésledujici
zékladni cile:

1. Formalizovani provadénych ¢innosti v ramci
procesu strategického fizeni

2. Nezavislé posouzeni dosavadnich analyz
a moderovani projektu strategické analyzy

3. Specifikovani faktort ovliviiujicich nabidku
a poptavku

Prinosy realizovaného feSeni

1. Formalizovani procesu strategické analyzy

Pfinosem byla formalizace krokl strategického fizeni,
kterd byla podpofena Uvodnim Skolenim, vysvétlenim
rozsahu zakladnich cinnosti a dale aplikovanim nastroju
a postupl strategické analyzy v ramci vlastniho projekiu
(napf. strategickd mapa, BCG matice, mapy analyzy
portfolia, analyza hodnotového fetézce, atd.).

Management spoleCnosti vychazi ze standardnich
postupd strategického Fizeni a aktudlné reaguje na
nahodilé strategické prilezitosti ¢i ohrozeni. Dusledkem
zddraznéni vyznamu strategického fizeni je striktni
oddéleni operativnich Cinnosti a strategie v ramci
pravidelnych porad managementu.

2. Odraz odpovédnosti v nové struktufe organizace

Rizeni spoleénosti Amylon probihalo v ramci
organizaCni struktury odréazejici regionalni clenéni
provozi do Havlikova Brodu, Polné a Ronova. V ramci
strategicke analyzy byla identifikovana vhodnda trzni
kritéria pro vytvoreni strategickych obchodnich jednotek
(déle SBU), které tvofi zakladni pilife skupiny Amylon.

Tento dllezity zavér byl promitnut do odpovédnosti
aorganizacni struktury. Nové jmenovani manazefi SBU
jsou zodpovédni za formulovani budouciho rozvoje SBU.

V Zivot byly uvedeny nasledujici SBU:
- pSeniény Skrob a sirupy,

- balené vyrobky na bazi pSeni¢ného Skrobu,
- lepidla.
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3. Vnimani spolegnosti v kontextu odvétvi

Analyza odvétvi a konkurenénich sil tvofi zaklad
strategické analyzy, na kterém jsou formulovany dalSi
sméry rozvoje. Pfinosem provedené analyzy je
hodnoceni pfitazlivosti odvétvi, které spole¢nost neovlivni
a dale pochopeni vzajemnych konkurencnich sil, které Ize
pfimo ovlivnit vhodné zvolenou strategii.

Pro SBU halené zboZi bylo dllezité zobecnéni dilCich
informaci o konkurentech a jejich prehledné zobrazeni.
Viystup byl zaznamenan do strategické mapy (zavislost
segmentd a skupin firem podnikajicich na zakladé
obdobnych proménnych). Hlavnimi rysy strategickych
skupin pro SBU balené zboZi je marketingové fizeni,
budovani silné znacky a diferenciace produktd.
Strategickd mapa je zakladem pro vymezeni pozice
Amylonu v kontextu odvétvi.

4. Schopnosti a zdroje v kontextu hodnotového
fetézce

Dulezitou oblasti strategické analyzy je rozpoznani
aktivit ~ tvoficich  konkurenéni  vyhodu. Vychazime
z obecného schématu hodnotového fetézce, ktery zaina
poZadavkem zakaznika a konCi uspokojenim potfeb
zékaznika. Vystupem je identifikace aktivit, které zakaznik
pozitivné ocefuje, které tvori zaklad konkurenéni vyhody,
které musi byt zajistované vlastnimi zdroji.

Pfikladem konkurenéni vyhody pro SBU pSeniény Skrob
a sirupy je Casova pruznost v reakci na pozadavek
zékaznika, elastickd velikost Sare na poZadavek
zékaznika a pfizplsobovani kapacity zméné poptavky.
Soucasti hodnoceni zdroju je zpracovani produktové
analyzy.
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Zavéry produktové analyzy byly prezentovany v matici
(zavislost rentability a absolutni masy vytvafené hodnoty)
rozdélené do Gtyf kvadrantl, nizka rentabilita a nizka
masa vytvofené hodnoty, vysoka rentabilita a nizka masa
vytvorené hodnoty, atd. Analyzou zdroji a schopnosti byl
vytvofen zaklad pro modelovani zdroji a schopnosti.

5. Shrnuti formou strategickych témat

Za Ucelem provazani analyzy okoli a analyzy vnitfnich
zdroju a schopnosti byl vyuzit nastroj SWOT analyzy.
Vystupem jsou strategicka témata na zakladé kombinace
vyznamnych silnych a slabych stranek a klicovych
prilezitosti a ohrozeni.
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