P om ah ame Fidit s pravnym s é
€SOB Leasing
Poget zaméstnancl: | 360 Kontaktni osoba: | Ing. Petr JeniCek
TrZby: 14.250.000.000,- K¢ | Funkce: feditel pro finanéni fizeni
Web: www.csobleasing.cz | Telefon: 222012 111
Ln,l—".‘.'._

GIST, s.r.o., Collinova 421, 500 03 Hradec Kralové

Telefon: 495 809 355 | Fax: 495 809 356 | E-mail: gist@gist.cz | www.gist.cz

© 1994 - 2010 GIST, s.r.o.




GIST

& Consulting

Pomahéadme fidit sprdvnym smérem

Spoleénost CSOB Leasing, dle statistiky pravidelng
vydavané Asociaci leasingovych spole¢nosti, obhdjila své
loriske prvenstvi na leasingovém trhu. V roce 2002 dosahl
CSOB Leasing celkového obratu 14,25 mld. K& (tzn. ve
finannim i operativnim leasingu a ve splatkovém
prodeji). Za dobu svého sedmiletého pisobeni na ¢eském
leasingovém trhu spolecnost uzaviela celkem 108 901
leasingovych smluv. Z toho po&tu mél CSOB Leasing ve
svém portfoliu 69 454 aktivnich smluv (ke dni 31. 12.
2002).

CSOB Leasing je universalni leasingova spole¢nost
s celorepublikovou siti 13-ti vlastnich pobo¢ek. CSOB
Leasing poskytuje leasingové sluzby pro soukromé
osoby, drobné podnikatele, podnikatelské a korporatni
subjekty, ale i pro statni a neziskové organizace.
Prostrednictvim 10 % akcif se podili na spole&nosti CSOB
Leasing se sidlem v Bratislavé, (zbyvajici akcie vlastni
CSoB).

0d ¢&ervna roku 1999 je CSOB Leasing prostiednictvi
své matefské Ceskoslovenské obchodni banky, as.,
zaglenén do belgické finanéni skupiny KBC Group, coz
pro spoleénost z pohledu pienosu know-how znamena
posun k evropskym standardim, které jiz nyni pomahaji
utvaret podminky pro dlouhodobou spokojenost naSich
zékaznika.

Uspésnou implementaci daného rozsahu v pomémé
slozitych podminkach CSOB Leasing, danych velikosti
spole¢nosti a strukturou nabizenych produktd, vnimame
jako potvrzeni predpokladu, Ze GIST Controlling je
vhodnym nastrojem pro feSeni specifickych potfeb
vramci CSOB Leasing. Ziskali jsme nastroj s obrovskym
potencialem pro zvySovani efektivnosti naseho fizeni.

Ing. Karel Bou ¢ek
predseda pfedstavenstva a generalni feditel

Success story

V zavéru roku 2001 se spoleénost CSOB Leasing
rozhodla implementovat systém GIST Controlling, ktery
bude podporovat controllingové  fizeni.  Pdvodni
softwarova podpora byla v nastroji MS Excel, ktery vSak
nebylo mozné dale efektivné rozvijet a oCekavat, ze bude
uspokojovat vyrazné rostouci poptdvku po novych,

Zpiesnéné planovani dle CAS

Rozvojem systému planovani dle Ceskych standardd je
zpfesneni planu  vyvoje  zakladnich  strategickych
ukazatel( (napriklad ROE dle CAS a IAS se zahrnutim
a bez zahruti dividendy, nakladova naroénost, rizikovost,
produktova a komoditni struktura obratu, produktivita)
a oficidlnich vykazu (vykazu zisku a ztrat, bilance aktiv
a pasiv, cash flow).

Planovani celé spole¢nosti  splfiuje  poZadavek
komplexnosti a provazanosti. Plan je rozdélen do
vzdjemné provazanych moduld (seskupeni dil¢ich
feSenych témat — vstupni parametry, produkty SPL a FL
dle CAS, produkty FL dle IAS, spole¢né vystupy dle CAS
a spole¢né vystupy pro IAS).

Zakladni ideou pro sestaveni planu je neustalé
zpfesiiovani, kdy data o probéhlé skuteCnosti nahrazuji
plan. KaZzda verze planu je sestavovana zplsobem
kontinualniho prechodu skute¢nosti do planu.

Planovaci systém vyuzil vlastnost podvojnosti. Jestlize
je napfiklad planovano zvySeni zdroji financovani,
v rozvaze je tato hodnota promitnuta do obratu zvySeni
(vérd a zaroven do obratu zvySeni finannich prostiedkad.

Oficiélni vykazy jsou sestavovany jako kauzalni
dusledek  planovanych  obchodnich,  provoznich
a investiénich zaméra.

Dulezitym akceptaCnim  kritériem  systému  GIST
Controlling byla rovnost aktiv a pasiv (bez dodateénych
rucnich vstupa).

ReélnéjSi planovani dle 1AS

Prinosem sestaveni planu dle mezinarodnich Ucetnich
standardd |IAS e fizeni spolecnosti na zaklade
reélngjSiho  prab&hu  vynosovych,  nékladovych
a bilanénich  charakteristik, které |épe odpovidaji
ekonomické podstaté leasingové operace.

To predstavuje promitnuti  evropskych standardu
uétovani o pronajmu (napf. anuitni pribéh kalkulace,
leasovany majetek mimo bilanci leasingové spole¢nosti,
apod.) do planu produktu finan¢niho leasingu a do vykaz(

detailngjSich a strukturovanych informacich. IAS.
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Vzhledem k tomu, Ze vykazy IAS véméji odrazeji
hospodafeni spole¢nosti, jsou vyuZivany k hodnoceni
vykonnosti v ramci skupiny KBC, CSOB a také pro
benchmarking.

Spoleénost CSOB leasing je prvni leasingovou
spolecnosti operujici na ¢eském regionu, realizujici
controllingové  €innosti s podporou  mezinarodnich
standardd (véetné modelovani produktu FL dle IAS).

Prinosy realizovaného feSeni

Hodnoceni komodit probiha také v agregovangjsi formé
vyuzitim komoditni vysledovky a komoditni rozvahy. Tyto
vykazy jsou sestaveny na principu Uplné kalkulace. Uty,
které nelze jednoznaéné prifadit ke komoditdm, jsou

ANALYZA UZITKU

OBLAST PRINOSU 10%| 20%| 30%| 40%| 50%| 60%

70%

Planovani dle CAS

Planovani dle IAS

rozvrhovany dle zvolené zakladny do komodit
a organizacni struktury.
80%| 90%| 100%
Legenda: vychozi stav
_ rozvoj oblasti

Produktovy controlling

Management rizik

Strediskovy controlling

Likvidita

Hodnotovy controlling

Citlivostni analyzy

Hodnoceni, reporting

Podpora produktového controllingu

Zakladem  produktového  controllingu  leasingové
spolecnosti je modelovani pribéhu obchodnich pfipadi
véetné projekce jiz uzavienych obchodnich pfipadi.

Zvolend forma umoziuje planovani a hodnoceni
mésicniho portfolia v detailu jednotlivych planovacich
komodit (napf. OA 36 - osobni automobily v délce 36
mésict). Hodnoceni modelovaného portfolia vychazi
Z kalkulace variabilnich proménnych jednotlivych komodit,
z vnitfni hodnoty zahrnujici vliv hodnoty penéz v Case
ahodnoceni s vyuzitim  dvoudroviiového  kryciho
pispévku

Prvni droven kryciho prispévku, zahrnujici rozdil
vynosovych a nakladovych variabilnich proménnych
portfolia, slouzi k vyhodnoceni hodnoty jednotlivych
komodit. Pohled na komodity je dale zpfesnén, a to
druhou trovni kryciho pfispévku zahrnujici viiv naro¢nosti
na financovani a vliv rizika

GIST, s.r.o., Collinova 421, 500 03 Hradec Kralové

Zprhledn éni rizikovosti

Modelované portfolio & portfolio vyplyvajici z iz
uzavienych smluv je zatizeno urcitou mirou rizik. Aby byla
umrtnost smluv snizovana, je nutné riziko analyzovat
aplanovat. V ramci projektu byly identifikovany dva
zékladni druhy rizik, a to riziko zapfi¢inéné neplacenim
klienta a vznikem pojistné udalosti.

Pfinosem je promitnuti ddsledkd modelovaného
pribéhu rizika novych obchodd i jiz uzavienych smluv do
komodit jednotlivych portfolii. Kalkulace portfolia zahrnuje
planovanou Gmrtnost smluv a také dopad tzv. ,mrtvého
portfolia“ - rizikové smlouvy, které ovlivni vysledek
hospodareni, ale nejsou zahrnuty do rizikového portfolia.

Modelovana rizikovost se promita do ziskovosti, bilance
a penéznich toka.

Tomu odpovida napf. vytvareni opravnych polozek
nejprve k majetku a po vyporadani kone¢ného vyrovnani
rozpuSténi opravné polozky k majetku a vytvofeni

opravné polozky k pohledavce. e
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Podpora st rediskového controllingu

Pro fizeni nakladovosti (spotfeby fixnich nékladd) ve
spoleénosti je vyuzito rozpodtovani odpovédnostnich
stfedisek.

Planované naklady jsou dany soucinem planu mérnych
jednotek a roéni planované vykonové sazhy (napf. ujeté
km automobild  stfediska obchod x sazba/km).
K planovani nakladl, které jsou zavislé na vykonu, lze
vyuzit rzné typy vykonovych sazeb.

Pro naklady nezavislé na vykonu je vykonova sazba
rovna jedné. Ve skuteCnosti je vykonova sazbha
vypocitavana a Casova fada této vykonové sazhy slouzi
k porovnani a zpfesnéni planové sazby. Zaroven je
mozno oveéfit tésnost korelaéni zavislosti vykonové sazby
a planovaného nakladu.

Predikce likvidity spole  €nosti

Zakladnim nastrojem pro fizeni likvidity je oblast cash
flow, které je sestavovano pfimou metodou. Pfinosem
oblasti je planovani zmén hilanénich polozek finanénich
prostredkd na G¢tu, hotovosti a UGvérd, jako ddsledek
podnikatelské ¢innosti spole¢nosti.

Cash flow udavé informace o debetnim a kreditnim
vyvoji v jednotlivych ménach (provdzanost na uzavfené
obchody v méné), ve struktufe jsou obsaZeny stavajici
Gvéry a jejich splaceni, debetni a kreditni pribéh komodit,
provozu a investic. Pro prepocet bilanénich poloZzek
v cizich ménéch je vyuzivan plan kurzovniho listku.

Hodnotovy controlling

Oblast hodnotového controlllingu umoziuje modelovani
vlivu investiénich zamérd, darfiové povinnosti a rozdéleni
zisku s promitnutim do tfibilanéniho systému. Vystupem
planovanych investic jsou <&asové Fady prabéhu
majetkovych, vysledkovych proménnych.

Velmi vyznamnou oblasti je planovani rozdéleni zisku
a dané z piijmu pravnickych osob. Hruby zisk je upraven
0 nedariové polozky, vyéislena dan ovliviuje zalgtovani
dané avyuctovani uhrazenych zéloh, plathy zaloh
anasledné poté je upravena vySe Cerpanych (veérd
a promitnut vliv zmény nakladovych Groka.
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Vlysoce hodnotime spolupréaci se spolecnosti GIST.
Management CSOB Leasing ma nyni k dispozici nastroj
pro vyhodnoceni vykond jednotlivych business procesd,
nastroj pro fizeni produktového portfolia, systém GIST
Controlling je jednotnou validni datovou zakladnou pro
controlling a vykaznictvi

Ing. Petr Jeni ¢ek
sponzor projektu za CSOB Leasing

Realizaci rozkladi formou ,Du Pont‘, uZivatel ziska
nastroj pro realizaci tloh typu - Kde je hodnota vytvarena
a s jakym pfinosem? Kde je hodnota spotfebovana
a v jaké vysi? Kdo je zodpovédny za vytvareni a spotfebu
hodnoty ?

Provad éni citlivos tnich analyz

DalSim pfinosem je provadéni citlivostnich analyz, které
jsou zaloZené na modelovani parametrd leasingovych
smluv, velikosti portfolia, velikosti a pribéhu rizika,
termind a vySe realizovanych investiénich zamérad, apod.

Resenim téchto dloh méFime citlivost zmény vystupnich
ukazateld na zménu vstupnich parametr(. Dle Paretova
pravidla je pozornost zaméfena na parametry nejcitlivejSi
na zménu.

Planujeme, hodnotime a reportujeme

Controllingovy systém GIST Controlling obsahuje
nastroj reportingovd mapa. V ramci projektu bylo
provedeno zakladni rozdéleni této mapy dle produktd na
oblast financniho leasingu, operativniho leasingu a full
service a splatkového prodeje.

Dle hierarchie fizeni je mapa roz€lenéna na tfi Grovng,
strategickd, takticka a operativni.

Sestavovani reportd usnadriuje ,relativni definice ¢asu,
tzn. po provedeni aktualizace skute¢nosti jsou reporty
pfepodteny a vybrané proménné v Casové fadé
nahrazeny. Zvolené vystupni sestavy jsou uZivatelsky
umistény do nastroje reportingovd mapa a slouzi pro
rychly a komfortni pfistup informacim.



