Utility, telekomunikace

pro Prazské vodovody a kanalizace

Spole¢nost Prazské vodovody a kanalizace, a. s., (PVK) pisobici ve vodaren-
ském segmentu patfi do sdruzeni spole¢nosti, jehoz vlastnikem je francouzské
finanéni konsorcium Veolia Water CR. PVK jsou nejvétsim vodarenskym pod-
nikem v CR dle mnozstvi vyrabéné pitné vody a po¢tu zasobovanych obyvatel
(asi 1,2 mil. obyvatel hl. m. Prahy a dalSich zhruba 200 tisic obyvatel dalSich

red-

struktur nakladovych stfedisek a naklado-

vych okruhi. Z toho diivodu se zpétné jevi
korekce ptivodnich pozadavki jako vhodné
rozhodnuti pro prvni etapu.

Kdo se podilel na implementaci?

Na implementaci se podileli pfedevsim z4-
stupci oddéleni controllingu, ktefi jsou ve
spolecnosti odpovédni za sestaveni plano-
vych a vyslednych kalkulaci. Na imple-
mentaci se podilel také persondlni feditel,
ktery je garantem modulu Lidské zdroje.
Dilezitym clenem naseho tymu byl vedouci
IT, ktery dbal na zajisténi HW a SW
prostiedi. Behem implementace bylo tfeba
(ve spolupréci s firmami Gist a Tieto-
Enator) popsat a podpofit vzajemné vazby
pii sestaveni planu i p¥i sestaveni kalkulaci.
P¥i popisu vazeb se nékolikréat podatilo zaji-
stit efektivnéjsi postupy.

Kdo nyni controllingovy systém vyuziva?
Okruh uzivatelt vychdzi z tymu, ktery se
za nasi spolecnost icastnil implementace.
Rozsifen byl na celé oddéleni controllingu
ana vybrané zaméstnance persondlniho
iseku odpovédné za sestaveni planu

a vyhodnocovani. Pocet aktivnich uZiva-
teli se zatim pohybuje okolo deseti.

V soucasné dobé se zaméfujeme na sesta-

mést ve Stfedoceském kraji a v kraji Vysocina). Provozuje téméf 93 tisic vodo-
vodnich a 69 tisic kanalizacnich pfipojek.

V roce 2002 byla ve spolecnosti PVK zahajena implementace zakladniho informac-
niho systému Noris pracovniky firmy TietoEnator. Jako logické vyusténi po ovéfeni
funkénosti transakéni ¢asti systému se v roce 2003 objevila nutnost doplnéni sta-
vajiciho rozsahu o controllingovy systém, jehoz dodavatelem se stala spole¢nost

veni reportingové mapy, tak aby se
dal3imi uZivateli stali odborni feditelé
spole¢nosti.

Gist. Gilem implementace bylo podpofit vyhodnoceni roku 2004 jiz v novém
nastroji, tak aby bylo mozno uvolnit kapacity pracovnik(i PVK pro reporting ve
skupiné Veolia. BlizSi informace o projektu implementace controllingového systé-
mu, jeho pfinosech a planech na jeho dalSi rozvoj nam poskytl Ing. Petr Mrkos,
ktery je povéren fizenim finanCniho tseku PVK.

Jaka ¢ast controllingového fizeni méla byt
podpofena nové implementovanym
systémem?

Piedstavy o rozsahu controllingového
modulu byly korigovany o finanéni a casové
moznosti PVK na konci roku 2003. Rozhod-
nuto bylo o nasazeni v sifi potfebné pro:

@ podporu plénovani personélnich nakladi,
@ podporu planovani pfimych naklada,

@ podporu finalizace ro¢nich plani,

@ rozpocet rezijnich nakladi,

@ sestaveni kalkulaci vodného, sto¢ného,
predané vody a vedlejsich produkti

s vyuzitim novych sledovacich kritérii.

Zavéadéni controllingového néstroje bylo
spojeno s pfipravou organizacni zmény od
pocatku roku 2004, ktera se tyka predevsim
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Pripravujeme také rozsifeni controllin-
gového ndstroje k SirSimu vyuZiti i na
nizsich drovnich fizeni spole¢nosti PVK.

Jak hodnotite pfinosy conrollingového
systému?

Hlavni pfinosy controllingového modulu
muiZeme zvyraznit v nasledujicich bodech:
@ sjednoceni systému Fizeni vodarenské
spolecnosti,

@ podpora planovaciho systému ve vazbach
dle odpovédnosti,

@ podpora sestaveni podrobného pldnu
persondlnich naklada,

@ propojeni plani nékladi a vynost s plany
vykonovymi a s plany persondlnimi,

@ podpora odliseni nékladii na regulované
cinnosti a jejich pfifazeni dle vlastniki
spravovaného majetku,

@ podpora propoc¢tu kalkulaci hlavnich

i vedlejsich produkt.

Ing. Petr Mrkos,
povéfen fizenim finanéniho tseku PVK

Sestaveni kalkulaci v controllingovém
modulu umoZiuje plné vyuziti novych
sledovacich kritérii (nakladovych objekti -
ndkladovy okruh, obor ¢innosti). Tim
controllingovy modul nahradil nutnost
neefektivniho pfepisovéani hodnot z dcet-
nictvi do excelovskych tabulek. Pro kalku-
lace vodného, stocného a vedlejsich
c¢innosti je urovana uznatelnost naklada.
Kalkulace umoziuji odlisit ndklady dle
vlastniki majetku. Vysledkem je moznost
sestaveni vykazil pro vysledné kalkulace
pozadované cenovou regulaci.

Reporting v oblasti persondlnich
nakladd umoziiuje novy pohled na struk-
turu persondlnich nékladi. Tento pohled
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ndm poméha pii vyhodnoceni cerpani
slozek mzdy. Sestaveni planu persondl-
nich nékladl vychazi z nejaktualnéjsich
skuteénych ddaji. Pomoci modelovéni
jednotlivych slozek mezd je mozné
sestavit podrobny plan. Na zékladé
podrobné sestaveného pldnu je mozné
sestavit sumarni reporty pro riizné
pfijemce informaci o persondlnim planu.
Umoziuje nam také ziskat potfebné
podklady pro vyjedndvéni o jednotlivych
slozkach mezd pii schvalovani kolektivni
smlouvy.

Druhotnym pfinosem bylo odladéni zjis-
ténych chyb ve zdrojovych aplikacich.
Vyhodou je moznost oddélit reporting nad
stejnymi daty pro rizné cilové uZivatele - at
je to stiedni nebo vrcholovy management
ve spolecnosti, akciondr ¢i nékdo jiny.

Jaké dalsi moznosti vam novy controllin-
govy poskytuje?

Vsechny druhy plént jsou vytvafeny v néko-
lika verzich, z nichZ je jedna schvalena

a deklarovéana jako oficialni plan na zvolené
obdobi. Oficialni verze planu porovndvame
se skutecnosti a slouZi jako podklad pro
hodnoceni odchylek za obdobi, pfipadné
od zacatku roku.

Controllingovy modul ndm umoZziuje
pravidelné mési¢ni hodnoceni na nékolika
porovndnich - mezirocniho porovnani
skutecnosti za obdobi a od pocatku roku,
porovndni mezi pldnovanymi hodnotami
oficidlniho pldnu a skutecnosti v casovém
obdobi mésice ¢i od pocatku roku a porov-
nani planu s ocekavanou skutecnosti. Toto
porovndni controllingovy modul promita
do pravidelné automaticky aktualizova-
nych reporti za celou spolec¢nost, nebo za
vybranou oblast dle potieb kaZdého
z uZivateld.

Ke kritickfm mistim fady implementaénich
projektd patfi migrace dat? Jak se vim
podafilo pfenést do nového controllingo-
vého systému potfebna data?

Diky spoluprdci spolecnosti Gist a firmy
TietoEnator, ktera celou spoluprdci zasti-
tovala, se podafilo zajistit pfenos dat mezi
jednotlivymi moduly dle naich poza-
davku, véetné reakce na zasadni zménu
pouZivanych ¢iselnikd. TietoEnator vytvo-
fila datové pumpy na zdkladé znalosti
uloZeni dat a struktury ¢iselniki z jiz
implementovaného a pouzivaného podni-
kového informacniho systému LCS Noris.
Spoluprace s obéma firmami také umoz-
nila do zna¢né miry uvolnit v dobé

projektu nas tvar IT, ktery byl v dobé im-
plementace vytiZen pfipravou stéhovani
server( i uzivateld zakladniho i controllin-
gového systému.

Pripravujete néjaké dalsi rozsifovéni infor-
macniho systému?

Na zakladé zkuSenosti s controllingovym
modulem pfipravujeme rozsifeni systému
o dal3f oblasti, ve kterych by bylo mozné
planovat a vyhodnocovat stejnym zpiiso-
bem, jako je tomu napfiklad u oblasti
Lidskych zdroji. Chystdme se také control-
lingovy néstroj vice vyuZit pro automatizo-
vany reporting v ramci spolecnosti

i skupiny Veolia.

Inzerce —

informacni technologie

Pldnujete rozsifeni informa¢niho systému?
Hodldte investovat do technologii Oracle?

Dodéme Vam technologie a pfipravime prostiedi,
ve kterém muzZete pracovat!

Dodéme

technologie a produkty Oracle za specidlni ceny

- databaze Oracle 9i, Oracle 10g, Internet Application
Server 10g a dalsi produkty

Provedeme

| ndvrh/zhodnocenf konfigurace HW
m zasazen( do infrastruktury

W sizing

u vyladént

m ndvrh administrace

m strategie zalohovéni a obnovy

m archivace dat

Kontaktujte nds:
http://www.gitus.cz/akce_oracle
e-mail: akce@gitus.cz

tel: 266 799 231
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