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Pomahéadme fidit sprdvnym smérem

Spoleénost GUSEPPE a.s. zaujima rozhodujici
postaveni na Ceském trhu s mraZzenou pizzou. Byla
zaloZzena v roce 1994 a v soucasné dobé je hlavnim
a jedinym akcionafem norska spole¢nost ORKLA FOODS
a.s. Viyrobky spoleénost Ize najit pod ndzvem Guseppe,
Maestro a Eat & Go. Dominantnim vyrobkem je vice nez
40 druht mraZenych pizz. Ve spole¢nosti pracuje 170
zaméstnancu v tfisménném provozu. Obratem v Ffadech
stovek milionG korun ro¢né se firma GUSEPPE Fadi mezi
stfedné velké podniky.

V soucasné dobé& mé& spoleénost GUSEPPE jednu
z nejmoderngjSich a nejefektivngjSich vyrobnich linek
v zemich stfedni a vychodni Evropy. Jeji kapacita je az
3600 pizz za hodinu.

V rdmci novych vyrobnich postupd a technologii nabizi
spoleénost ¢eskym zéakaznikdm mimo pizzy jeSté dalSi
bohaty sortiment vyrobku a to pfedevsim v oblasti slanych
a sladkych zmrazenych hotovych jidel a snacku.

Vlastni receptury, optimalni vyrobni postup a fada
kontrolnich mechanizmi jsou zarukou stalého udrZovani
vysoké rovné vyrobku se znackou GUSEPPE.

Budoucnost spoleénosti GUSEPPE je dana jasnhou
strategii a jejim zaclenénim do struktur vyznamné
mezinarodni spole¢nosti. Je ve znameni rozvoje, rustu
a koncepéniho budovani znacky GUSEPPE.

Diky systétmu MERIT komplexné posuzujeme
arozhodujeme o dalsi vyhodnosti nebo selektovani
vyrobkového sortimentu a zakaznické orientace.

DalSim pfinosem je schopnost sledovat skute¢nou
spotfebu vyrobnich nékladd a produktivitu u jednotlivych
vyrobkd dle struktury kalkulace v ¢asovych fadach.

Ing. Ji i VIéek
finanéni reditel

Pro¢ mame implementovan systé m MERIT

Od roku 1998 naSe spolenost vyuziva podnikovy
informacni systém Scala. Nejprve byly pro ziskavani
manazerskych informaci pouZzivany reportovaci nastroje
Crystal Reports, Excel a dalsi.

Tento zplsob vSak s nardstajicim objemem dat
a uZivateld jiz prestaval byt dostatecné pruzny
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a tak doslo k rozhodnuti implementovat specialni
manazersky informacni systém (MIS), ktery by ziskaval
data pravé z primarniho systému Scala. Ve vybérovém
fizeni jsme se rozhodli pro systém MERIT od spole¢nosti
GIST Hradec Krélove.

vivs

poZadované struktury dat pro pfevod ze systému Scala
do systému MERIT. Jakmile byl pfenos dat zprovoznén,
zacali jsme plné vyuzivat funkce MERITu.

Dnes jiZ |ze posoudit pfinosy zavedeni systému MERIT,
které spoCivaji predevSim v automatizovaném zpracovani
vystupu pro sledovani nejvyznamnéjSich oblasti fizeni.

V soucasné dobé podnikovy informaéni systém Scala
a controllingovy systém MERIT, tvofi zaklad pro dobry
prehled o stavu firmy a podporuje rozhodovaci procesy
vedouci k naplnéni strategickych cild spoleénosti.

Konkuren €ni vyhody FeSeni

Za konkuren¢ni vyhodu povaZujeme schopnost
spolecnosti GIST trvale zvySovat efektivnost systému
fizeni nasi spolecnosti.

Jednd se predevSim o oblast prodeje, kde jsou
vysledné efekty méfeny formou kontribuénich marZi
jednotlivych produktd, odbératell a jejich skupin. Tj.
rozloZeni ziskovosti trhu na jednotlivé pficinné ukazatele
jako je cena, politka slev a naklady vyroby, prodeje
a distribuce.

Dale  pak vyhodnoceni néakladové  naro¢nosti
jednotlivych marketingovych akci cilenym pfirazenim
souvisejicich nékladd konkrétnim skupindm  vyrobku
a zékaznika.

To umozZriuje komplexné posoudit a rozhodnout o dalSi
vyhodnosti nebo selektovani vyrobkového sortimentu
a z&kaznické orientace.

DalSim pfinosem je schopnost sledovat skute¢nou
spotfebu vyrobnich naklad a produktivitu u jednotlivych
vyrobku dle struktury kalkulace v ¢asovych fadach.

Rozhodovani o kvalité dodavateld vstupnich surovin na
bazi cenovych a mnoZzstevnich odchylek je podporovano
samostatnou oblasti sledovani. Obdobné pfinosna je
i ¢ast pro Fizeni lidskych kapacit a sledovani mzdovych
nakladd jako dalSiho vstupniho parametru systému Fizen.
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Poméadhéame Ffidit spravnym smérem

Efekt snizeni pracnosti vytvareni reportd je znatelny
piedevsim v oblasti sestavovani vykazd vysledovka,
rozvaha a cash-flow dle standardd Ceskych i standardu
matefské spolecnosti. To vytvari casovy prostor pro
podrobny rozbor odchylek skutecné dosaZenych hodnot
od stanovenych cilli.

Dodavatelé

GIST je tym zkuSenych odborniki na problematiku
trvalého zvySovani vykonnosti systému fizeni spole¢nosti,
jak voblasti sdileni know-how, tak v oblasti vlastni
realizace.

Mame odborné znalosti ve vSech poZadovanych
oborech a dokazeme je zhodnotit v zajmu UspéSného
zavedeni controllingové orientovaného systému fizeni
u nasich klientd.

Dosahujeme toho &innosti naSich controllingovych
poradcl, jejichz navrhovand feSeni a opatfeni jsme
schopni dUsledné zrealizovat controllingovym systémem
MERIT.

Dochazi tak k efektivnimu spojeni pfedavaného know-
how se schopnosti realizace podpory informaénimi
systémy.

Navrhujeme a v controllingovém systému MERIT
efektivné podporujeme redefinici  systému planovani
a stanovovani strategickych cild stejné jako jgjich
nasledné systematické vyhodnocovani.

Vice na www.gist.cz

SCALA CR byla zalozena vroce 1992. Je dcefinou
spoleénosti SCALA BUSINESS SOLUTIONS, ktera je
jednim z hlavnich dodavatell ERP systémui ve vice nez
140 zemich svéta.
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V Ceské republice ma SCALA pres 170 zakazniku
zmnoha  prOmyslovych  odvétvi, jako napfiklad
farmaceuticky  primysl,  potravinarsky  pramysl,
telekomunikace a fada dalSich.

Hlavnimi vyhodami systému SCALA je pfedevsim jeho
otevienost, kterda umozfuje pfimé propojeni s jinymi
aplikacemi (plna podpora internetové technologie),
s jinymi HW zafizenim napf. PDA, Cte¢ky ¢arovych kodu
atd.

Systém SCALA Ize tedy jednoduSe integrovat do
celkového FeSeni informacCnich technologii v ramci
spolecnosti, jehoZz vystupy zefektiviiuji fizeni firmy
a podporuji manazery pfi budovani silného a zdravého
podniku.

Vice na www.scala.cz
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