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Uplynulo pravé jiz 10 let od slavnostniho otevieni
vyrobniho zavodu Hella Autotechnik, s.r.o. v Mohelnici
a zahdjeni vyroby osvétleni pro viz Skoda Felicia.

Existence spolenosti si povSimly renomované
automobilky a v priibéhu dalSich let byl program rozSiten
0 vyrobky pro Audi, Ford, Mercedes Benz, DAF,
Mitsubishi, Renault, Scania, Volvo, ale také o dily
dodavané automobilkdm VW.

Ne nahodou byla Hella Autotechnik zafazena zakazniky
do skupiny A dodavatelii a obdrZela cenu kvality Skoda
VW, ale byla také (spésné certifikovana firmou KBA
Drazdany. Firma je dnes fizena v souladu s postupy
v1SO 9001, VDA 6.1, QS 9000 i ISO 14001.

Nelze také bez povSimnuti prejit umisténi spole¢nosti
v hodnoceni ¢asopisu Ekonom, kde se Hella Autotechnik
zafadila na predni mista v hodnoceni "100 obdivovanych
firem CR za rok 1998", stejné jako skuteénost, ze byla
vyhodnocena SdruZenim autoprimyslu jako "Podnik roku
1998",

,V nasi spole¢nosti controlling zaujima vyznamné misto
v fizeni firmy. Nejedna se pouze o finanéni controlling, ale
jednd se o analyzu vSech procesu.

,Spolecnost GIST je pro nas ddleZitym konzultacnim
partnerem, ktery sleduje nas$ vyvoj z dlouhodobgjSiho
horizontu a umozZriuje nam postupné budovat systém
podle aktualnich potfeb fizeni, které se velmi rychle méni.
Soucasné nam dava do rukou nastroje, kterymi mdzeme
systém sami rozvijet.”

Ing. Tom&s Soural , ekonomicky feditel
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Controlling = vyznamné mistov  Fizeni

V odvétvi automobilového primyslu je rozhodujicim
prvkem fizeni procesu zakdzky dodrzeni kvality
a rychlosti dodavky do vyrobnich z&vodu odbératelu.

Tyto divody zvySuji tlak na sledovani celého procesu
zZ pohledu sledovani kvality vstupnich materiald, dodrZeni
norem hygieny, Fizeni pratoku zakdzky mezi jednotlivymi
pracovisti a dodrZeni planovanych termind.

To klade souCasné mimofadny daraz na kvalitu
sledovanych informaci v ramci informacniho systému
a systému pro podporu rozhodovani.

Pfi feSeni projektu ve spolupraci se spole¢nosti GIST
se prvotné definoval systém reportingu a planovani
v ramci koncepce rozvoje controllingového fizeni.

Uvedené definiéni kroky byly postupné pokryvany
softwarovou podporou v podobé nadstavbového systému
GIST Controlling, implementovaného v kratké dobé nad
zékladnimi systémy nasi spoleénosti.

A pravé systém GIST Controlling umoZiuje provazat
informace zvice ERP systém0 - logistického XPPS
(BRAINU) pro sledovani zakazek a finanéniho SAPu pro
evidenci U¢etni a personalni.

Nové téma - produktovy controlling

Trend fidit sériovou vyrobu svétlometl a pfidavnych
zafizeni produktové byl podpofen samostatnym modulem
Produktovy management systému GIST Controlling.

Aplikace je urena jednotlivym  produktovym
manaZzerim a vyhodnocuje navratnost  znacné
nakladnych investic na poCatku vyvoje a produkce urcité
vyrobkové fady.

S vyuzitim prednastavenych metrik hodnoti ekonomické
pfinosy a kvalitu série jednotlivych produktovych fad,
provazuje produktové fizeni na liniové, doplnuje
standardni reporting o vystupy po produktové ose,
umoziuje efektivni interni benchmarking vyrobnich
projektl. Soucasti modulu je podrobné vyhodnocovani
vad, ¢asovych prostoju a jejich pficin v denni periodicité.
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Kli¢ové pfinosy

Diky systému GIST Controlling se zacal sestavovat
podrobny prodejni plan, kiery definuje cenové a objemove
cile pro jednotlivé produkty, regiony, distribucni kanaly
aumozfuje provadét denni sledovani jeho plnéni
a sestavovat mésiéni reporty na zakladé poZadavk(
matefské spolecnosti.

,Vybér externiho dodavatele SW je velmi sloZity,
protoZze mnoho firem nabizi mnoho riznych SW pod
nazvem MIS, EIS atd. a je ddleZité spravné vybrat.
Spravné vybrat znamena ziskat software za pfijatelnou
cenu a hlavné nekupovat pouze SW, ale také ekonomické
know-how a zkuSenosti.

Ddkazem naSi spravné volby je dlouhodobé partnerstvi
a spoluprace se spolecnosti GIST."

Ing. Toma&S Linhart , vedouci controllingu

Podpora prodeje jako rozhodujiciho ¢&lanku fizeni
spole¢nosti Hella umoZiiuje na strategické i operativni
arovni pruzné sledovat a ovliviiovat objem prodeje,
dosahované ceny a sledovat vliv kurzu.

V systému GIST Controlling jsou v souCasné dobé
sestavovany reporty také z oblasti financi — standardni
vykazy afinanéni ukazatele, sledovani hospodareni
stfedisek v porovnani s planem a jakosti vyrobk.

Klicovy vyznam maji oblasti pokryvajici bonitu
dodavatele, kde dochazi ke komplexnimu vyhodnoceni
kvality dodavek, rychlosti, spolehlivosti, ceny a dalSich
kriterii a nasledné zatfidéni dodavatele do konkrétni
bonitni skupiny. Toto je vyuzivano pro posouzeni dalsi
spoluprace s danym obchodnim partnerem, pfipadné
k pfijeti potfebnych opatfeni.
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Podklady pro Fizeni lidskych zdroji z pohledu skladby
a nakladovosti je zajisténa v samostatné Casti systemu,
kterd operuje v detailni i sumadni podobé (pro rdzné
skupiny uzivatelt) s daty SAP. GIST Controlling dava
piehledy o stavech, vékovych a vzdélanostnich
strukturdch zaméstnancu dle skupin, jejich fluktuaci
a komplexné vyhodnocuje nékladovou stranku z vice
zdroju dat.

NejvétSim pfinosem implementovaného systému GIST
Controlling e zautomatizovani tvorby pravidelnych
mésicénich zprdv pro matefskou spoleénost i interni
potfebu a moZnost pruzné reagovat na pfipadné zmény
v téchto reportech.

To ndm skyta moZnost uspofit lidskeé zdroje pro
kreativni a fidici ¢innost a uvolnit uZivatelum ruce od
rutinniho zpracovavani sestav. UzZivatelsky velmi privétivé
jsou také moznosti vytvareni vice verzi planu a jejich
porovnavani se skuteénosti a analyzovani odchylek.

Tato pozitiva ocefujeme zvlasté pfi sloZitych vnitfnich
vztazich mezi subjekty, které vznikly v zavislosti na
investiénich pobidkach.
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