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Dnegni specializovany vyrobce h Febika, firma HaSpl,
byla zaloZena v Machov & v roce 1991 jako rodinnd

malovyroba s kapacitou okolo 150 tunro  €né.

Narlst poptavky a s tim i potfeba rozSifeni sortimentu
vyrobkd a nakup novych technologii vedly v roce 1993
k pfesunu firmy do vétSich pronajatych prostor v Hronové
a posléze do vlastniho arealu ve Velkém Pofici v roce 1999.

Vtrendu let pfedchozich firma pokracuje i nadale, hlavni
duraz je kladen na maximalni efektivnost vyroby, modernizaci
strojniho zafizeni a zlepSovani pfistupu k zakaznikum. Zatim
poslednim meznikem ve vyvoji firmy je zahajeni druhého
vyrobniho provozu v Hronové v roce 2003.

Zékazniky firmy HaSpl jsou maloobchody a velkoobchody se
spojovacimi materialy, stavebni firmy, vyrobci drfevénych palet
a oball, ale i dalsi firmy zabyvajici se obchodni a vyrobni
¢innosti.

Cilem firmy je maximalné uspokojit zakazniky nejen Sifi
nabizeného sortimentu v dobré kvalité za pfiznivé ceny, ale
i kvalitou poskytovanych sluzeb.

.S firmou GIST jsme zalali spolupracovat jako
s poradenskou firmou. Po konzultacich s naSimi pracovniky
firma GIST vytvofila navrh kalkulaéniho systému a hodnoceni
produktovych skupin. Tato spoluprace se ukazala jako velice
pfinosnd, navazali jsme proto implementaci systému GIST
Controlling Rychly Start, kde se tento nové navrzeny systém
v krétké dobé pIné zrealizoval.”

Ing. Karel Langr
obchodni feditel, HaSpl a.s.

Cile projektu

Cilem poradenského projektu realizovaného pro spole¢nost
HasSpl bylo zvySeni efektivnosti stavajiciho systému fizeni.

V' Uvodu vzajemné spoluprdce byly identifikovany
nasledujici zakladni cile:

1. Redefinovat stavajici systém kalkulaci na bazi
nelplné kalkulace a principu krycich p  Fispévk.

2. Navrhnout hloubku a §i Fku diferenciace kalkulaci,
nakladové objekty a kalkula €ni techniky
odpovidajici sou €asnym pot Febam
managementu.

3. Definovat systém multidimenzionalniho
hodnoceni v prodeji.

4. Provazat systém kalkulaci na motiva €ni
systém v prodeji.

Prinosy realizovaného feSeni

1.  Efektivni Fizeni ndklad G a vynos G s vyuzitim
principu krycich p  Fispévka

Vysledkem nové nadefinovaného €lenéni nakladd
avynosU za vyuZiti principu krycich pfispévkd bylo
zavedeni  systému  adresn &jSiho  p fifazovani
naklad i na obaly, ndklad G na distribuci vyrobk G
k zakaznikovi a podporu prodeje.

Clenéni vynosti umoziiuje zaméfit se na ty druhy
vynosu, které souviseji s realizaci produktd

a predurcuji miru jejich vynosnosti. Nové zavedena
diferenciace umozriuje

Clengni vynosii umoziuje zaméfit se na ty druhy
vynosl, které souviseji s realizaci produktu
a preduréuji miru jejich vynosnosti. Nové zavedena
diferenciace umoznuje mj. vyuZiti metody vypoétu
bodu zvratu napf. pfi zvazovani konkurenéni
obchodni politiky, vyuZiti nové distribuéni cesty atd.

Diky zpfesnéni nakladoveé naro¢nosti jednotlivych
produktl Ize zodpovédnéji rozhodnout o cilené
orientaci na skupiny produktd s nejvySSim celkovym
krycim pfispévkem, a tim zvysit zisk.

2. Vymezeni zodpov édnosti za spot Febované
naklady a realizované vynosy

V pribéhu projektu byly nové vymezeny nakladové
objekty, za které je uCelné sledovat naklady
avynosy. Témito objekty jsou: produktova skupina,
stfedisko, prodejce, zakaznik, marketingova akce.

Aby bylo mozné komplexné hodnotit tvorbu
a spotfebu hodnoty po organizaéni linii, zacala
spolednost  Gctovat v zakladnim  systému na
jednotliva vyrobni a spravni stfediska.
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,Na doporu €eni firmy GIST jsme zavedli od roku 2004
stiediskové G Ctovani, které nam umoz fuje  zjistit
zodpov édnost za spot Febované néklady a realizované
vynosy po organiza €ni linii. Takto rozliSené naklady nam
ted’ GIST Controlling Rychly Start p  fifazuje k jednotlivym
produkt tm, €imZ nam pomaha vyhodnocovat ziskovost
jednotlivych vyrobk G za konkrétni m ésic i v delSim
¢asovém obdobi. Diky vypo €tené nakladové cen & vyrobku
mizeme zpétné hodnotit spravnost naSich skladovych
cen.”

Ing. Jana Langrova
finanéni Feditelka, HaSpl a.s.

Sledovani nakladi a vynosu dle nové stanovenych
nakladovych objektl se také UspéSné pouziva k motivaci
prodejct firmy a k hodnoceni ziskovosti prodeje jednotlivym
zé&kaznikim.

3. MoZnost modelovani Upiné nakladové ceny pfed uzavienim
obchodniho pfipadu s konkrétnim zakaznikem, vyhodnoceni
piinost obchodnich aktivit po jejich realizaci

Firma Ha3pl vyuzivala postupnou stupfiovou kalkulaci, v niz
vystup z nejnizsi vyrobni faze (vyroba hladkych hrebik() mohl
byt sam finalnim vyrobkem uréenym k expedici (s patficnym
balenim) nebo maze byt polotovarem pro dalSi vyrobni stuper
(valcovani, paskovani). Kalkulace skladové ceny se vSak
sestavovaly pouze pro findlni vyrobky a pfi ocenhovani
materidlovych nékladu se pocitalo s primérmou cenou dratu
bez ohledu na jeho pramér.

Se znaCnymi cenovymi vykyvy nakupovaného materialu
v krdtkém Case a s rostouci konkurenci vznikla potfeba
modelovat co nejpresnéji kalkulaci jednotlivych obchodnich
pfipadld ve vazbé na mnozstvi prodanych vyrobkd, typ
zékaznika, region prodeje, ofekavany vyvoj nakupnich cen
dratu apod., a to s cilem definovat detailni obchodni podminky
pro klienta.

Z&kladni  zmény kalkulatniho  systému  spocivaly
v kalkulovani odliSné ceny nakupovaného materialu pro kazdy
primér dratu, v detailnéjSi diferenciaci rezijni kilogramové
sazby, v adresnéjSim pfifazovani nakladu na obaly, nakladu
na distribuci vyrobku k zakaznikovi, podporu prodeje.

,Zavedenim controllingového systému GIST Controlling
Rychly Start jsme ziskali nastroj pro rychlé modelovani ceny
vyrobkid pred uzavienim obchodniho pfipadu. MiZeme tim
pruzné reagovat na ceny konkurence i na oéekavané zmény
cen vstupnich materiald.”

Ing. Radek Shejbal
vedouci prodeje, HaSpl a.s.

Byl vytvofen navrh netpiné kalkulace sestavené na
bazi variabilnich a fixnich nakladd. Struktura netplné
kalkulace byla doplnéna o ostatni naklady a vynosy,
aby bylo mozné zjistit ziskovost vyrobku a modelovat
cenu, za kterou Ize vyrobek prodavat.

Efektivnost controllingovych  €innosti

Efektivnost provadénych controllingovych €innosti
byla podpofena controllingovym systémem GIST
Controlling Rychly Start.

Spole¢nost Haspl si pIné uvédomuie, Ze controlling
nespoCiva ve sloZitém sestavovani reportl, ale
v rozborech, zkoumani pfiin odchylek, komentafich
a navrzich opatfeni.

Bez vhodného controllingového nastroje, ktery
podporuje jak sestaveni pravidelneého reportingu, tak
rychlé analytické rozbory, modelovani obchodnich
pripadd, atd., si dnes nelze efektivni vykonavani
controllingovych Gloh predstavit. Proto spoluprace
s firmou GIST pokradovala nasazenim systému GIST
Controlling Rychly Start, ktery uvedl metodické
navrhy do praxe.

Pro¢ je GIST Controlling kli €ova platforma  Fizeni

Z&kladni 1S je ur€en prfedevSim pro operativni
fizeni, sbér a zpracovani vstupnich informaci -
vyrobni  zakazky, kalkulace, vedeni Udetnictvi,
fakturace, IS obsahuje detailni informace,
vztazené na jednotlivé nositele nakladd - druh
nakladu, vyrobek, stredisko.

V zakladnim IS chybi moZnost agregace dat do
vySSich celkd - skupiny vyrobkd, partnerd, regiond,
prodejcd, ...

V zakladnim IS je problematické zajistit moznost
srovnani  planovanych hodnot a dosazené
skutecnosti.

1. Systtm GIST Controlling  umoziuje
zapracovani specifik zakaznika, ,umoZriuje
feSeni na miru“.

2. Systém GIST Controlling slouzi jako
zakladni nastroj pro sestaveni Business
planu, reporting a modelovani.

3. System GIST Controlling je vyuZivan
vrcholovym managementem spoleénosti.
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4. System GIST Controlling provadi transformace dat
do controllingovych kategorii, neni pouze nastrojem
na zobrazovani.

5. Systém GIST Controlling je integrovan se systémem
K2, ktery tvofi datovou zakladnu pro vyhodnocovani
skutecnosti.

Ve spoleénosti HaSpl byly implementovany 3 moduly
piipravenych feseni GIST Controlling Rychly start, a to modul
Ziskovost, modul Prodej a marketing a modul Vyroba
akalkulace. Tyto moduly byly upraveny tak, aby piné
vyhovovaly pozadavkum spolegnosti. Firma GIST navrhla a
vytvorila take zékladni sadu reportu, kiera je pravidelné a bez
ruéniho zasahu uzivatell aktualizovéana.

Modul Ziskovost umozriuje napriklad sestaveni vysledovky
dle jednotlivych mésicli i kumulativng, pretfidéni analytickych
Ucth napf. pro sledovani postupného kryti, sledovani nakladd
a vynosu po stediscich.

Modul Vyroba a kalkulace umozriuje sledovat vyrobené tuny
hiebikd dle technologif, kterymi vyrobky prosly. Provadi se
zde vypocet sazby vyrobni rezie dle vybranych nékladd z FO
Zisk/ztrata, vyrobeného mnozstvi a zadanych normohodin
a vypocet sazby spravni rezie dle prodaného mnozstvi.

Na zakladé technologickych postupd, cen vstupl a sazeb
vyrobni a spravni rezie se vypoCita cena jednotlivych
produktd. Tyto ceny se vyuZivaji i pro ocenéni nového
produktu na zakladé podobnosti.

Kli¢ovym modulem pro management spoleénosti je modul
Prodej a marketing, ktery nabizi pohled na prodané mnozstvi,
trzby, jednotlivé stupné krycich prispévkd a ziskovost pres
jednotlivé  zakazniky, jednotlivé  produkty. UmoZziuje
vyhodnoceni celého kalkulaéniho vzorce vsumacich za
jednotlivé prodejce, regiony, skupiny produktli, skupiny
zékaznikl apod.

Controllingovy systém GIST Controlling pfin&Si spole¢nosti
rychly a prehledny pfistup kinformacim. UZivatelé mohou
vyuzivat jiz vytvofené reporty nebo velmi jednoduchym
zpusobem vytvaret vlastni sestavy dle momentélnich potfeb.
\V/ systému jsou uchovana historickd data, takze uZzivatel
zpétné ziska informace, které se jiz v zakladnim systému
nenachazi.

,Analyza prodeje za jednotlivé zakazniky, regiony
apod. nam umoZiuje orientovat se na skupiny
s nejvétSim  krycim pfispévkem. Mame rychlou
a jednoznacnou odpovéd, pokud se potfebujeme
rozhodnout, zda mame o konkrétniho zékaznika
bojovat i za cenu realizace pro nas nevyhodného
obchodniho pfipadu. S GIST Controlligem Rychlym
Startem jsme ziskali také novou moznost efektivni
motivace naSich prodejct.”

Ing. Karel Langr
obchodni feditel, HaSpl a.s.
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