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Fidit spravnym smérem

Spoleénost JILOS HORKA sidlici v Libereckém kraji je
prednim evropskym producentem pfifez( a palet at jiz
standardizovanych  nebo palet vyrabénych  podle
dokumentace zékaznika. DalSim vyznamnou Einnosti
spolecnosti je vyroba a prodej biomasy.

Poslanim spoleénosti JILOS HORKA je poskytovani co
nejlepSich vyrobkd a sluzeb pro své zékazniky v oboru
zpracovani dreva, vyroby palet, paletovych pfifezi
a dopravy kulatiny.

Efektivni hodnoceni vykonnosti spole  énosti

Pro efektivni vyhodnoceni vykonnosti spoleénosti je
nutné znat vysledky nejen v sumarni hodnoté za celou
spolecnost, ale také v detailu struktury organizacnich
jednotek. Ve spole¢nosti JILOS HORKA jsou sledovany
vysledky a vykony jednotlivych stfedisek ve vyrobnim
procesu tzn., jsou sledovany ukazatele jednotlivych pilnic
zpracovavajicich kulatinu a fezivo, suSaren, ale také
stfediska Logistika, které zajiStuje distribuci vyrobku
zékaznik(m.

,Prinosem aplikace GIST Controlling je snadna a rychla
tvorba reportd, které umoZriuji operativni fizeni spolecnosti.
Hodnoceni vysledkd stfedisek neni zajisSténo pouze na
Grovni sledovani nakladd, ale sleduji se i skute¢né vykony
stfedisek, které jsou napfiklad u pilnic reprezentovany
kubaturou  zpracovaného  materidlu  a u logistického
stfediska poctem odbavenych kamiond od dodavateld nebo
k zakaznikdm.*

Ing. Lenka Vondré ¢kova, ekonom

Hodnoceni rentability

Hodnoceni prodeje z hlediska rentability produktu
a zakaznika je kliGovym faktorem v urCovani strategie
rozvoje spoleénosti.

Souc¢asti implementace systému GIST Controlling bylo
nastaveni metodiky vyhodnoceni prodeje pomoci krycich
prispévka.

V GIST Controllingu je mozné hodnotit nejen kryci
pfispévky na Grovni porovnani trzeb s néklady vyroby, ale
I kryci pfispévky po odeéteni nédklad( na dopravu zboZi
zékaznikdm a rozpocitani nakladu rezijnich utvard.
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Podpora specifickych proces  u spole €nosti

Pfi implementaci GIST Controllingu byly nad ramec
zamySleného FeSeni nalezeny i dalSi oblasti, které se
ukazaly jako vhodné pro controllingovy nastroj.

Vyznamny dil ndkladd na vyrobu znamenaji energie na
provoz suSaren feziva a palet. Z tohoto divodu je velmi
dulezité sledovani efektivniho vyuzivani kapacit suSaren.
Pfiprava takovychto pfehledd dfive znamenala pro
kompetentniho pracovnika cely den intenzivni prace.

Dnes je v GIST Controllingu moZné pfipravit pohledy,
které zobrazuji pocet vsadek, kubaturu a dobu suSeni
jednotlivych produkt a je mozné velmi rychle a jednoduse
sestavit pohled zobrazujici prehled vyuZiti  kapacit
jednotlivych suSaren jednotlivymi produktovymi skupinami.

DalSi procesy fizené diky GIST Controllingu:
+ nakup materialu a hodnoceni dodavateld
+ sledovani vyrobnich transakci v detailu fad dokladu

+ hodnoceni ekonomickych ukazatel

PFinosy controllingového  fizeni

O implementaci GIST Controllingu bylo rozhodnuto
v dobé, kdy jeSté nebyla zcela dokonéena implementace
zakladniho informacniho systému Helios Orange. GIST
Controlling sehral velmi pozitivni roli pfi pfipravé kontrolnich
pohledd, které usnadnily ovéfeni spravné funkénosti
systému Helios Orange.

Jako velmi prospésnd se také ukazala spoluprace
poradce GIST pfi definici firemnich procesi a jejich
hodnoceni.

Budouci rozvoj

V pfistich obdobich se implementace GIST Controllingu
zaméfi zejména na zefektivnéni systému planovani
a hodnoceni skuteénych a planovych kalkulaci finalnich
vyrobka.




