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GIST

B Consulting

Poméadhame ridit sprdvnym smérem

Akciova spole¢nost MEDIN se sidlem v Novém Mésté
na Moravé zahajila &innost v roce 1992 jako pravni
nastupce byvalého statniho podniku Chirana Nové Mésto
na Morave.

Dlouholetd  tradice vyroby Iékafskych  nastrojd,
zacinajici jiz v roce 1949, vytvofila know-how, umoZiujici
zaujmout odpovidajici misto na trhu Ceské republiky i na
naro¢nych zahranicnich trzich.

Rozhodujici podil vyroby a prodeje tvofi nastroje pro
humanni lékafstvi ze vSech hlavnich obor( |ékaiskych
specializaci véetné kostni chirurgie a implantatd.

,MEDIN dlouhodobé citil potfebu podporit systém
planovani, forecastingu, hodnoceni a analyzy odchylek
kvalitnim specializovanym feSenim a zaroven revidovat
a metodicky prohloubit zavedeny systém controllingu.”

Ing. Petr Vondracek, ekonomicky feditel

Controlling = vyznamny sty| fizeni

Spoleénost GIST realizovala vstupni analyzu, ze které
vyplynuly hlavni cile projektu:

zefektivnéni tvorby reportd, pland a vyhledd,
zkraceni €asu na tvorbu vystupu,

sniZeni potfeby rutinni lidské prace,
zamezeni chybovosti,

zZlepSeni prehlednosti a grafiky report.

Nasledovala velmi rychla implementace systému GIST
Controlling vécné zaméfend na Ekonomiku a Analyzu
prodeje. Od druhé poloviny roku 2009 je systém
standardné pouzivan pro tvorbu pravidelnych mésicnich
zprav obsahujicich planové a skute¢né hodnoty kliovych
ukazatelu, analyzu odchylek a vyhled na nasledujici
mésice.

GIST, s.r.o., Collinova 421, 500 03 Hradec Kralové

MEDIN vyuzil know-how spole¢nosti GIST pfedavané
se systémem v podobé sady predpfipravenych ukazatel(
areportQ, které jsou svou obsahovou naplini i designem
zaméiené na komplexni, pfehledné, a pfitom jednoduché
vyhodnoceni ekonomického vyvoje spolec¢nosti.

GIST Controlling umoziuje kazdému uzivateli snadno
modifikovat vyuzivané ukazatele a reporty podle
individualnich potfeb. Zdrojem provoznich dat je zakladni
informaéni  systém QAD Enterprise  Applications
(MFGIPRO).

Pro planovani a hodnoceni nakladi a vynosU
jednotlivych stfedisek slouzi oblast ,Strediska®. V' této
oblasti jsou také pravidelné kazdy mésic vytvafeny
vyhledy hospodareni nasledujicich mésicu.

Oblast ,Rozvaha* poskytuje moznost sestavit
standardni vykaz rozvahy, ale 1 planovat rozvahové
poloZky pomoci controllingovych U¢td.

Oblast ,Cash Flow" nabizi vykaz sestaveny nepfimou
metodou z jednotlivych polozek vykazu ziski a ztrat
a rozvahy a dava pfehled o finanénich tocich spole¢nosti.

Velmi vyuzivanou oblasti jsou ,Ukazatele®, které
hodnoti vykon spole¢nosti pomoci sady ekonomickych
ukazatel(l (Cerpaji informace jak z vysledkovych, tak
i rozvahovych polozek a je mozné vstoupit i dalSi
informace potfebné pro vypoCet ukazatell jako napf.
poCet zaméstnancu).

Zatim posledni oblasti je ,Analyza prodeje®, kde jsou
sledovany skuteéné prodeje vCetné jejich ziskovosti. Vse
je mozné hodnotit podle rliznych dimenzi napf. verze,
Cas, spolegnost, produkt (fada, status, family, tym,
proces, tfida ABC, komodita), zakaznik (typ, smér, tfida
zakaznika), prodejce, dispecer a druh.

Pro tyto dimenze jsou sledovany prodané kusy,
fakturovana cena, standardni naklady v ¢lenéni materialu,
kooperaci a mezd, variabilni naklady, fixni naklady,
naklady pfifazené dle metodiky ABC a zisk / ztrata
zZ prodeje.

GIST Controlling pokryva informa¢ni potfeby MEDINu
a zaroven obsahuje i hodnoceni hospodareni dcefiné
spole¢nosti MEDIN Ortophaedics.
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