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Pomahéadme fidit sprdvnym smérem

Uspé§né plsobeni znaky Krasno na trhu masa
a masnych vyrobku se datuje od privatizace v roce 1993.
V kratké dobé z malé a zastaralé lokalni provozovny
vyrostl moderni podnik, ktery zaujal pfedni misto mezi
¢eskymi vyrobci.

V' soucasnhosti patfi spolecnost Masny primysl -
Krasno mezi pét nejvétSich vyrobcl masa a masnych
vyrobki v CR. Za timto Gspéchem stoji poctiva prace
vSech zaméstnancu, systematické investice do vyroby
alidskych zdroji a v neposledni fadé spravné zacileni
firmy na r0zné segmenty trhu véetné nadnarodnich
fetézcl.

Produkty se znaCkou Krasno Ize nalézt téméf u vSech
obchodnich fetézct plsobicich na ¢eském trhu a také na
pultech mnoha specializovanych prodejen. V sortimentu
jsou nejen tradiéni produkty a ValaSské speciality, ale
také vyrobky sledujici nejnovéjsi spotiebitelské trendy.
Cast produkce je exportovana na zahraniéni trhy.

,Spolecnost MP Krasno, jako jeden z leaderd na trhu
masnych vyrobki mdze ovliviiovat trzni cenu nejen
svych, ale i konkurencnich vyrobkd, popfipadé pruzné
ménit portfolio prodavanych vyrobkd prostfednictvim
podpory prodeje (akéni slevy, marketingové akce).

Proto v8ak potfebuje znat p/ecenénou cenu vyrabénych
produktd dle zmény ceny vstupnich surovin, a to nejlépe
na denni bazi, aby spole¢nost mohla pfizptisobovat ceny
svych vyrobk.

Partnera pro realizaci téchto cild jsme nasli ve
spole¢nosti GIST."

Ing. Petr Pta ¢ek — ekonomicky a personalni feditel

Cile projektu

Hlavnim cilem spole¢ného projektu byla podpora Fizeni
nékupniho a vyrobniho procesu. Reseni bylo zaméfeno
na ocefovani vystupl z vyrobniho procesu aktualnimi
nakupnimi cenami. Cena vstupu (jateCnich zvifat) velmi
kolisa.
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Prinosy realizovaného reSeni

1. Prepoctem aktualnich nakupnich cen ,Bodovymi
cenami  vystupu  bourarny* jsou  denné
ocefiovany vystupy vyrobkového portfolia
bourarny, aktualni vstupni ceny jsou prenaSeny
do masné vyroby - piinosem je ocefovani
vystupu aktualnimi vstupnimi cenami.

2. Denni Udaje jsou pfeneseny do mési¢ni Grovné
a porovnany s mésicnimi plany nakupu a vyroby.
Jsou hodnoceny odchylky ve vyrobé (normované
rozpéti, mnozstevni, vytéznosti, strukturaini
acenove odchylky) a odchylky v nakupu
(mnozstevni,  strukturdlni  dle  zmasilosti
a pohlavi, cenové).

3. Vyrobni reporting — pravidelné tydenni a mésicni
reporty z vyroby, nakupu a skladovych zasob.

4. Tydenni optimalizace (planovani) vyroby zmény
,Bodovych cen® ve vazhé na predikci zmén
trznich cen prodavanych komodit, popf. na
dopady zamér( kratkodobych zmén vystupnich
cen (prodejni akce apod.).

5. Tydenni planovani nakupd (druh, zmasilost, ...)
vygenerovanim pozadavki vychazeji
z optimalizace tydenniho vyrobniho procesu.

Implementované oblasti GIST Controllingu

Systém GIST Controlling je integrovan se systémem
S21, ktery tvofi datovou zékladnu pro vyhodnocovani
skutecnosti a podklad pro plany.

Modul Denni vyroba a nakup umoziuje sledovani
dennich dat z oblasti nkupu, zasob, vyroby na bourarné
a vyroby masnych vyrobk.

Oblast Denni nakup umoziuje vyhodnocovani
skute¢ného  denniho  nakupu  vyrobnich  surovin
a pomocného materidlu dle dodavatell v mnoZstevnich
jednotkéach. Nakup je ocenén v nakupnich a skladovych
cenach. Nakupni ceny jsou pouZity v oblastech vyroby
pro ocenéni vystupt aktualnimi cenami.

Oblast Zasoby umoznuje sledovani dennich pohybt na
skladech dle poloZek a typl pohybu v mnoZstevnich
jednotkach a jejich ocenéni ve skladovych cenach.
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Oblast Denni vyroba bourarny poskytuje prehled denni
vyroby na pfislusnych pracovistich  bourdrny. Je
sledovana skuteénd a normovana vyroba dle skuteéné
spotfeby. Mnozstvi je ocenéno ve skladovych cenach
a v nakladovych cenach, které jsou vypocteny v oblasti
kalkulace.

Oblast Denni kalkulace bourarny slouzi pro vypocet
,nakladove ceny" vystupl ve vazbé na nakupni ceny
vstupd. Nakladové ceny jsou prepoéteny pres ,bodové’
ceny polozek a po jednotlivych stupnich bourani. Pro
ocenéni vystupli se pouziva dvoji ocenéni: nakladova
cena surovin a nakladova cena surovin véetné pfimych
rezif.

Oblast Denni vyroba MV poskytuje prehled denni
vyroby za jednotlivé technologické stupné vyroby
masnych vyrobkd. Je sledovano vyrobené mnozstvi
produktt a spotfebované mnoZstvi surovin a materilu. Je
sledovana normovana spotfeba dle skute¢né vyroby.
Mnozstvi je ocenéno ve skladovych a nakladovych
cenach, které jsou vypocteny v oblasti kalkulace.

Oblast Denni kalkulace MV slouzi pro vypocet
,nakladové ceny* vystupl ve vazbé na nakladové ceny
vstupli. Nakladové ceny jsou pfepodteny po jednotlivych
vyrobnich stupnich. Pro ocenéni vystupl se pouziva dvoji
ocenéni: nakladova cena surovin a materialu a nakladova
cena surovin a materialu véetné pfimych rezii.

Modul Mésiéni vyroba a nakup umoziuje sledovani
mésicnich dat a planovani v oblastech nakupu, vyroby na
bourarné a vyroby masnych vyrobkd.

Oblast Nakup slouzi pro  mésiéni  hodnoceni
a stanoveni mésiéniho planovaného mnoZzstvi nakupu
surovin a pomocného materidlu v ndvaznosti na oblasti
Viyroba bourarny, Vyroba masnych vyrobkd a Kalkulace
masné vyroby. Nakupované mnoZstvi je ocenéno
v ndkupnich a skladovych cenach. Nakupni ceny jsou
pouzity v oblastech vyroby pro ocenéni vystupl
aktualnimi cenami.

Skute¢nost je dotahovana z Denniho nakupu. Jsou
vypocteny odchylky mnozstevni, strukturaini a cenové.

Oblast Cenik a sazebnik obsahuje planované nakupni,

bodové a skladové ceny, sazbu mzdovych prostredkd
a pfimych rezijnich nakladd.
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Oblast Vyroba bourérny slouzi pro mésiéni hodnoceni
a stanoveni mésicniho planovaného mnozstvi vyroby
v navaznosti na potfeby prodeje masa a masnych
vyrobkd. Mnozstvi je ocenéno ve skladovych cenach
a v nakladovych cenach, které jsou vypocteny v oblasti
kalkulace.

Skuteéné vyroba a spotfeba je prebirana v mésiéni
kumulaci z oblasti Denni vyroba bourarny.

Oblast Kalkulace bourérny slouzi pro vypocet planovée
,nakladové ceny* vystupli ve vazbé na planované
nakupni ceny vstup(. Nakladové ceny jsou prepodteny
pfes ,bodové' ceny polozek a po jednotlivych stupnich
bourani. Pro ocenéni vystupl se pouZziva dvoji ocenéni:
nakladova cena surovin a nakladova cena surovin véetné
primych rezii.

Plan je porovnan se skute¢nosti. SkuteCna spotfeba
a vyroba je prebirana v mésicni kumulaci z oblasti Denni
kalkulace bourarny a je vypodtena odchylka vyrobniho
rozpéti s rozpadem na odchylky mnoZstevni, strukturalni
a vytéZnostni.

Oblast Vyroba MV slouzi pro mésicni hodnoceni
a planovani mnozstvi vyroby za jednotlivé technologické
stupné vyroby masnych vyrobkd. Je planovano vyrobené
mnozstvi produktd a spotfebované mnozstvi surovin
amaterialu dle norem. MnoZstvi je ocenéno ve
skladovych a nakladovych cenach, které jsou vypocteny
v oblasti kalkulace.

Skuteénost je pfebirana z oblasti Denni vyroba MV.

Oblast Kalkulace MV slouzi pro vypocet planové
,nakladove ceny* vystupt ve vazbé na nakladové ceny
vstupd. Nakladové ceny jsou prepocteny po jednotlivych
vyrobnich stupnich. Pro ocenéni vystupl se pouziva dvoji
ocenéni: nakladova cena surovin a materialu a nakladova
cena surovin a materialu véetné pfimych rezii.

Skuteéné spotfeba a vyroba je prebirana v mésiéni
kumulaci z oblasti Denni kalkulace MV a je vypoctena
odchylka vyrobniho rozpéti srozpadem na odchylky
mnozstevni, strukturaini a vytéznostni.
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