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Poméadhéame Ffidit spravnym smérem

NAREX Zdénice, spol. s r.0. s vice neZ 60-ti letou
tradici je dnes jednou z nejvétSich vyrobnich organizaci
vyrabgjicich néfadi v Ceské republice. Je specializovana
na vyrobu zavitnikd z vykonnych a vysoce vykonnych
rychlofeznych oceli (HSS, HSS E).

Spoleénost ma ve svém nabidkovém katalogu Siroky
sortiment standardnich vyrobku, tj. zavitniki sadovych,
strojnich, maticovych a tvarecich dle norem CSN, DIN,
ISO, souprav zavitofeznych nastroji z rychlofezné (HSS)
i nastrojové (NO) oceli, zavitovych kruhovych celisti,
vratidel a trnd pro vrtackova sklicidla.

Vedle téchto standardnich vyrobki NAREX Zdénice
vyrabi ispecialni zavitofezné néstroje na zakazku.
V kooperaci provadi povlakovani feznych a tvarecich
nastroju otéruvzdornym poviakem TiN a TiAIN, tepelné
zpracovani vSech oceli a popisovani vyrobku laserem.

Nejen tradice, ale i moderni vyrobni technologie
aprace kvalifikovanych odbornikd jsou zarukou vysoké
a stabilni kvality vyrobkud. Pracovnici firmy jsou pfipraveni
reSit technické i vyrobni problémy pfi fezani zavitd a to
ive spolupraci se siti prodejnich zéastupct v celé CR
aSR.

Pro dalsi rozvoj naSeho systému fizeni jsme hledali
partnera s poradenskymi zkuSenostmi, ktery je schopen
navrhovana opatfeni promitnout aZz do motivacniho
systému.

V' ramci projektu se spolecnosti GIST se podafilo
koncipovat motivacni  systém, ktery je otevieny
a provazany na aktualni cile a priority spole¢nosti.

Ing. Antonin Chudy
generélni feditel NAREX Zdanice, spol. s r.0.
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Motiva €ni kritéria k realizaci priorit

Prvotni Gvahou pro redefinici motivaéniho systému ve
spoleénosti NAREX Zdanice, spol. sr.o. bylo vytvofit
kauzalné  propojeny  systém  méfitek  hodnoceni
vykonnosti, ktery by podporoval soucasné revitalizaCni
zaméry majiteld a byl stmelujicim prvkem v orientaci firmy
na dobré jméno u svych zakaznikd.

Spoleénym Usilim v projektovém tymu slozeném
z klicovych manazert podniku byla definovana sada
motivacnich kritérii pro kaZdou za&jmovou skupinu
zaméstnancl.

Bylo docileno vhodné kombinace metrik ovlivnitelnych
jednotlivcem i vysledk( determinovanych aktivitou vétsiho
pracovniho celku.

Systém spociva v definici ekonomickych ukazatelu, tj.
objektivné hodnocenych ve finanénich vyjadfenich nebo
postihujicich  urity ekonomicky jev (dobu obratu
pohledavek) a ve vymezeni neekonomickych kritérii. Témi
jsou jmenovité dkoly urené pfimym nadfizenym
jednotlivym zaméstnancdm nebo napf. terminy expedice
zakazek.

Zvlastni Glohu v systému odmérovani pini spole¢ny
podmifujici ukazatel. Mira jeho splnéni ur€uje, v jaké vysi
budou vyplaceny ostatni firemni bonusy.

Sekundarnim efektem projektu bylo zlepSeni interni
komunikace uvnitf firmy, posileni procesu uceni se
z vlastnich dobrych i Spatnych zkuSenosti, zamezeni
zjiSténi vadné prace u koncového zakaznika.

Navrh motivaéniho systému ve spole¢nosti NAREX
Zdéanice, spol. sr.o. pfinesl do systému Fizeni
zprahlednéni a dynamicky nastroj pro modelovani
motivaénich hledisek. Byl realizovan v nékolika etapach -
piipravné, ovéfovaci a redefiniéni.



