M«
—
@D

P om ahame Fidit s pravmnym s m

Plzeriske méstske dopravni podniky, a.s.

p
4 »

Plzefiské m&stské dopravni podniky, a.s.

Pocet zaméstnancC: |[1061 Kontaktni osoba: | Ing. Josef Pavli¢ek
Trzby (bez dotaci): | 398.492.000,- K¢& Funkce: vedouci oddéleni controllingu
Web: www.pmdp.cz Telefon: 378 037 524

GIST, s.r.o., Collinova 421, 500 03 Hradec Kralove
Telefon: 495 809 355 | Fax: 495 809 356 | E-mail: gist@gist.cz | www.gist.cz

© 1994 - 2010 GIST, s.r.o.



GiST

@ Consulting

Pomahéame rFidit sprdvnym smérem

Pizefiské méstské dopravni podniky, a.s., patii mezi
nejvétSi provozovatele méstské hromadné dopravy
v Ceské republice. Provozuji tramvajovou, trolejbusovou
a autobusovou dopravu. Ro¢né prepravi vice nez 100
milionu cestujicich a najedou pfes 15 milionu kilometrd.
Zfizovatelem a vlastnikem spole¢nosti je mésto Plzen.

Plzenské méstské dopravni podniky realizuji Fadu
dalSich sluzeb. K tém nejzajimavéjSim patfi napfiklad
nepravidelna doprava a to i specialnimi autobusy pro
obCany se snizenou mobilitou, servisni a Udrzbarské
prace, vyuka uchazect o fidi¢ské opravnéni, stavebni
azemni prace spojené s tramvajovymi a trolejbusovymi
tratémi, pronajem dopravnich prostredkd, reklama
a ubytovaci sluzby aj.

LZpracovani mésicniho reportingu bylo diky vyuZiti
excelu velmi narocné na cas a kontrolu bezchybného
zpracovani. VyuZitim systému GIST Controlling se
vyrazné zkratila doba potfebna pro pfipravu jednotlivych
reportd. Cely projekt zvySil prdkaznost reportingu pro
zfizovatele.

Zavedenim systému GIST Controlling se zjednodusila
moznost delegovani dil¢ich ¢asti pland a vyhledd na
odborné pracovniky a neni potfeba tyto plany pracné
konsolidovat v excelu.”

Ing. Josef Pavli ¢ek, vedouci oddéleni controllingu

Efektivnost reporting u

Od ledna 2006 je ve spole€nosti zavedena nova forma
manazerského ucetnictvi, které zpfesnilo pohled na
vynosnost a efektivitu jednotlivych ¢innosti spoleénosti.

Omezujicim faktorem pred realizaci systému GIST
Controlling byla schopnost v kratkém ¢ase pravidelné
reportovat dosazené vysledky na vSechny Urovné Fizeni
ve spolecnosti.

Dnes GIST Controlling nacita data mj. z CO modulu
z&kladniho systému SAP, tzn. naklady a vynosy za
UCtové tfidy 56 a vnitropodnikové Gcty v detailu
proficenter, nakladovych stfedisek a zakazek. Zakazky
diky snadné tvorbé tzv. alternativnich stromd strukturuje
dle provadénych ¢innosti (na interni pro MHD a externi
pro ostatni ¢innosti — to umoziuje jednodussi navedeni
do kalkulaniho vzorce) a dale dle typd zakazek, ¢imz
umoznuje manazersky pohled pro fizeni nakladd
a vynost.
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Ziskany ¢asovy prostor je vyuzit pro analyzy
akomentafe dosazenych vysledkd, které  davaji
reportingu vySSi hodnotu pro uZivatele, tzn. vSechny
manazery spolecnosti.

Podpora planovani

Pro spoleénost, kterd vétSinu svych trZeb realizuje
z hromadné dopravy a velkou ¢ast vynosl z rozpoctu
meésta je kvalitni planovani nezbytné. Je potreba mit stale
k dispozici podklady o oéekavaném vyvoji jak v rocnim
tak mésiénim horizontu.

GIST Controlling umoznil delegovat diléi ¢asti planu
(napf. plan oprav a Udrzby vozu, plan vnitropodnikové
dopravy atd.) a vyhledd na odborné pracovniky a neni
potfeba tyto plany pracné konsolidovat v excelu.

Vyrazné se také zrychlilo vytvareni alternativnich verzi
planu. Diky tomu je mozné velmi pruzné modelovat
dopady zmén v dilcich planech na celkovy vysledek
spoleCnosti.

Kalkulace

Dobie nastaveny kalkulacni systém je jednou
z podminek pro spravna rozhodnuti ve vztahu k MHD
aostatnim  podnikatelskym  aktivitdm. Na  zé&kladé
kalkulace, ktera vyuZiva kryci pfispévky, je mozne
prubézné vyhodnocovat a porovnavat prinos jednotlivych
podnikatelskych aktivit.

Manazersky pohled na kalkulaci vSak neni jedinym
vystupem. Pro oblast MHD je k dispozici pohled pres
kalkulaéni vzorce pfedepsané zakonem pro provozovani
silniéni a drazni dopravy.

GIST Controlling umoziiuje sestavit vykazy, ktere
poZaduje zfizovatel resp. stadt a zaroven vykazy, se
kterymi pracuji uzivatelé controllingu.




