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Fidit sprdvnym smérem

Akciova spolegnost Prazské sluzby je firma s tradici
a dlouholetymi zkuSenostmi pfi nakladani a odstrarfiovani
komunalniho odpadu.

Na zakladé vybérového fizeni z roku 2001 a uzaviené
desetileté smlouvy s hl. m. Praha, spole¢nost v soucasné
dobé vykonava funkci operatora celoprazského systému
nakladani s komunalnim odpadem. Spoleénost je dale
vnitfiné rozdélena na jednotlivé zavody: odvoz a recyklace
odpadu, dopravni znageni, zafizeni na energetické vyuZiti
odpadu a Udrzba a Cisténi komunikaci.

Efektivni proces sestaveni firemniho reportingu

Spolednost  Prazské sluzby zajiStuje Sirokou Skalu
¢innosti a tomu odpovida i jeji organizaéni struktura. Diky
nastroji GIST Controlling je mozné:

« velmi rychle a jednoduSe sestavovat vykazy, slouzici
k hodnoceni vysledk(i celé spolecnosti, i v detailu
jednotlivych stfedisek

« ftransparentné ur€it zodpovédnost a pfijimat opatfeni
vedouci k naplnéni firemnich cild

Na zéakladé implementaéni studie bylo rozhodnuto
o realizaci prvni etapy zamérené na fizeni rentability
spoleénosti a reportovani dostupnych ukazatel( procesu.

Velmi vyznamnou soucasti majetku spolecnosti tvori
dopravni  prostfedky, uréené zejména ke svozu
komunalniho odpadu a udrzbé komunikaci a proto byla na
tuto oblast zaméfena i 1. etapa implementace.

GIST Controlling tim naplnil duleZity cil a to:

« efektivni sledovani nakladi na pofizeni, provoz
a (drzbu dopravnich prostfedkd (tvofi podstatnou cast
vydajl spoleénosti)

¢ moznost snadného porovnani rozdild mezi Ucetnimi
standardy: IFRS a CAS

Vizualizace a distribuce report U

Dilezitym aspektem pro reporting je v Prazskych
sluzbach jednoduchost, prehlednost a dosazitelnost
reportd. Proto soucasti projektu byla také implementace
GIST Info Navigatoru umozriujici:

« soustfedit potrebné informace do jednoho mista
¢ vizualizovat informace dle pozadavki uZivatele
(tachometry, semafory, vyfezy reportl apod.)
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Podpora planovani

Zajisténi podpory sestaveni a vyhodnoceni planu je
nezbytnou podminkou pro vyhodnocovani odchylek. Proto
byl na tuto oblast kladen ddraz a podpora planovacich
procesu je soucasti nastaveni aplikace GIST Controlling.

Cilové skupiny uZivatel G

¢ management (feditelé zavodu a Usekd)
«ekonomové podniku a zavodd, (tvofi Sirsi controllingovy
tym spoleénosti)

Viystupy za svéfenou oblast fizeni jsou dale distribuovany
také vedoucim provozoven a dalSim pracovnikim
zodpovédnym za €ast éerpani nakladl a realizaci vynosu.

Zhodnoceni kli éového uZivatele

,Silné stranky feSeni systému GIST Controlling jsou
propojeni aplikace s Excelem, moZnost vice verzi pland
ireportd, rychlost, signalizace zmén, individualni
uZivatelska prava, ruéni vstup dat. V neposledni fadé je to
také otevienost systému k dalSimu rozSifeni. Spolupraci se
spole¢nosti  GIST jsme ziskali vykonny nastroj pro
analytickou cinnost, ktery diky snadné obsluze na
uZivatelské drovni umoZriuje automatizaci reportovani pro
podporu rozhodovani.

Prinosem implementace GIST Controlling neni jen
vyznamna Gspora c¢asu na pfpravu a aktualizaci
podnikovych vystupd, ale také operativnost s jakou Ize
ziskavat informace o ddleZitych procesech ve spole¢nosti.”

Ing. Ji /i Jankovec, manaZer oddéleni strategie a rozvoje

MoZnosti budouciho rozvoje

Spolupréce tym0 spoleCnosti PraZzské sluzby a GIST
prispéla k vydefinovani dalSich moZnosti rozSifeni
controllingového nastroje, které budou realizovany v dalSich
etapach (vyhodnoceni zakazek, svoz odpadu, skladové
hospodarstvi, pohledavky, fakturace, vnitropodnik, ...).




