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Znalosti podpo#ené informatikou

PSP Engineering, spoletnost s vice jak padesatiletou
tradici, je vyznamny dodavatel kompletnich procesnich
a produktovych  systémd a produktd pro vyrobu
stavebnich hmot a Upravu nerostnych surovin, zejména
pro cementarny, vapenky, drtimy lomaQ, Stérkovny
a piskovny.

V roce 1990 doslo k transformaci Pferovskych strojiren
na akciovou spole¢nost a v roce 1995, soutasné se
vznikem holdingového usporadani skupiny Prerovskych
strojiren, vznikla spole¢nost PSP Engineering a.s.

Hlavni  pfinosy definované  koncepce  rozvoje
controllingu vidime v nasledujicich oblastech:

*  provazani pozadavkd nového majitele
s potfebami fizeni spolec¢nosti
managementem s vyuzitim krycich pfispévka,

»  definovani z&kladny pro delegovani
odpovédnosti a pravomoci do nizsich trovni
fizeni, coZ je nezbytné pro dalsi rozvoj
a zajisténi konkurenceschopnosti nasi
spoleénosti,

= zprihlednéni pfinost naSich produktd
z rlznych Ghld pohledu,

* nastaveni pravidelného pevného reportingu.

Ing. Radek Tamas, MBA
finanni feditel, PSP Engineering a.s.

Dynamicky systém Fizeni

Na konci roku 2003 jsme zacali uvazovat 0 zméné
systému fizeni a o jeho zjednoduSeni dle pozadavk(
majitele. Spole¢né se spole¢nosti GIST, s.r.o. jsme
definovali koncepci rozvoje controllingu, ktera vytyéuje
zékladni metodiku a definuje do budoucnosti otevieny
systém zaloZeny na krycich pfispévcich — v souladu
s pozadavky majitele.

Jednoznacné jsme oddélili, co bude fizeno pres
produktové skupiny a &im je zatéZovat, co budeme fidit
primarné  pfes  jednotlivé  odpovédnostni  skupiny.
Koncepce systému Fizeni definuje vice drovni krycich
piispévkl na zékladé variability a ovlivnitelnosti
jednotlivych poloZek nékladi a vynosu.

Pres jednotlivé Uhly pohledu Fidime efektivitu
produktovych skupin a porovnavame je v case imez
sebou (u vybranych).

Aniz bychom ztratili pfehled o konkrétni zakazce
sledujeme hlediska jako jsou komodita (pfes kterou
sludujeme zakazky do vysSich celki jako cementarny,
vapenky, drtimy, atd.), region, obchodnik, zakaznik,
vedouci  obchodni  zakazky, kategorie  zakazky,
odpovédnost, dllezity druh dodavky (vymezujici
investiéni celky, kusové dodavky, nahradni dily, projekty,
ostatni) a dal3i.

vvvvvv

pro fizeni, proto bylo nezbytné pohled néakladovy
a vynosovy doplnit o pohled cashovy. Koncepce systému
fizeni se zabyva vydefinovanim polozek pritoku na
zakazce a provazanim penéznich tok( na zakazce
s penéznimi toky celé spoleénosti.

Naucili jsme se jinak podivat na dosahované vysledky
hospodafeni pravé s promitnutim vlivu jednotlivych
zakazek (produktovych skupin) a vlivu rezijnich €innosti.
Vime, kdo muZe kterou poloZku ovlivnit a kdo by za ni mél
zodpovidat.  Analyza odchylek, ktera odrazi tuto
problematiku, je nastrojem pro rychlé jednani
a rozhodovani.

Podafilo se nam vydefinovat, co je dilezité a co by
v fizeni mélo mit podstatné nizsi prioritu, nez je tomu
dnes (jako napf. dohadovani se o vnitropodnikovych
nékladech apod.).

Reportingova mapa = efektivni prace

Koncepce definuje rovnéz systém nad reporty, ktery
strukturuje informace dle Urovné detailu a dle oblasti
sledovani, zlepSuje orientaci v informacich. Rychle vime,
co je v zodpovédnosti obchodu, co v zodpovédnosti
realizace, s jakymi prab&znymi vysledky jsou realizovany
obchodni zakézky, jak se vSechno promita do ukazatelu
spoleénosti a dalSi.

Systém nas navadi, kde najdeme potfebné detailngjsi
informace, pfip. kdo je nositelem detailnich informaci
ddleZitych pro pfijeti véasného a spravného rozhodnuti.
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Kryci p Fispévky — zm éna mySleni

Metodika kryciho pfispévku se odrazi nejenom do
zmény sledovani vysledkd, ale i do procesu planovani.

Oprostujeme se od Ggetniho pohledu pfi stanovovani
cilu, zabyvame se tim, co je pro nas uréujici — co budeme
prodavat, jaka je kupni sila trhu a tedy kolik by se mohlo
podafit prodat v jaké kvalité a za jakou cenu. Do popfedi
se dostava pozadovany vytvoreny kryci prispévek, ktery
determinuje  ostatni parametry - prodany objem
u kusovych dodavek a nadhradnich dild, rozsah investiéni
dodavky, cena, komodita, atd.).

Pokud zmifiujeme proces planovani, mame na mysli
vedle definovani rocnich cill i definovani strategickych
cili spole€nosti. Kryci pfispévky se tedy promitaji i do
strategickych ukazateld.

Controllingovy systém fizeni definovany v koncepci
provazany s ostatnimi subsystémy fizeni se stal cennym
pomocnikem  managementu v obtizném  hledani
rovnovahy podnikovych cild definovanych pozadavky
vlastniki, spokojenosti zaméstnanc a naroky vnéjSiho
okoli.

Vime, Ze cesta k funkénimu controllingu vede pres
trvalou  synergii  softwarového feSeni, odbornych
schopnosti a kompetenci oddéleni controllingu“, dodava
Ing. Radek Tamas, MBA.
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