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Akciova spole¢nost Prazské vodovody a kanalizace
(déle PVK) byla zalozena 1. dubna 1998 a 100%
akcionafem je spole¢nost Veolia Water Prague.

Rozhodujici ¢innosti  spoleCnosti PVK je vyroba,
dodavka, prodej vody a také ¢iSténi odpadnich vod.

PVK vyrabi a distribuuje pitnou vodu pro téméf 1,16
milion obyvatel hlavniho mésta Prahy a pro obyvatele
dalSich mést ve StfedoCeském kraji a v kraji Vyso€ina.

Hlavni pfinosy controllingového modulu mdZeme
zvyraznit v nsledujicich bodech:

+ sjednoceni systému fizeni vodarenské spolecnosti,

+ podpora plénovaciho systému ve vazbach dle
odpovédnosti,

+ podpora sestaveni podrobného planu persondlnich
nakladd,

¢ propojeni pland nakladd a vynosd s plany vykonovymi
a s plany personalnimi,

+ podpora odliSeni nékladd na regulované cinnosti
a jejich pfirazeni dle vlastnikd spravovaného majetku

+ podpora propoctu kalkulaci hlavnich i vedlejSich
produktd.

Spoluprace se spolecnosti GIST, s.r.o. ndm pfinasi
moznost aktudlné reagovat na nové poZadavky a tim
neustale zvySovat kvalitu systému fizeni a kvalitu prace
s daty nasi spolecnosti. Spolecnost GIST, s.r.o. se pro
nas stala stabilnim partnerem pro rozvoj systému fizeni.

Ing. Petr Mrkos
obchodni a finanéni feditel PVK a.s.
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Cil projektu = integrovany informa  €ni systém

V roce 2002 byla ve spoleénosti Prazské vodovody
a kanalizace Praha (dale PVK) zahajena implementace
zékladniho informaéniho  systému  Helios  Green
pracovniky firmy TietoEnator, a.s.

Jako logicke vyusténi po ovéfeni funkénosti transakéni
Casti systému se objevila nutnost doplnéni stavajiciho
rozsahu o controllingovy modul.

Pfedstavy o rozsahu tohoto controllingového modulu
byly korigovany o finanéni a ¢asové moznosti PVK na
konci roku 2003. Rozhodnuto bylo o nasazeni v Sifi
potfebné pro:

*  podporu planovani personélnich nékladd,

*  podporu planovani pfimych nakladu,

*  podporu finalizace ro¢nich pland,

*  rozpoCet reZijnich nakladd,

*  sestaveni kalkulaci vodného, sto¢ného,
predané vody a vedlejSich produktd s vyuzitim
novych sledovacich kritérii.

Diky spolupraci spole¢nosti GIST, s.r.0. Hradec Kralové
a firmy TietoEnator, a.s. se podafilo zajistit pfenos dat
mezi jednotlivymi moduly dle pozadavkd PVK, véetné
reakce na zasadni zménu pouZzivanych Ciselnikd.
PoZadavky vychazely nejen z potfeb pfijemcl, ale
i z fyzického umisténi serverd, mezi kterymi se data

s

a Ciselniky prenaseji.

Hlavni pfinosy controllingového modulu muzeme

zvyraznit v nasledujicich bodech:

*  sjednoceni systému fizeni vodarenské
spolecnosti,

*  podpora planovaciho systému ve vazbach dle
odpovédnosti,

*  podpora sestaveni podrobného planu
personélnich néklada,

*  propojeni plant nakladd a vynosu s plany
vykonovymi a s plany personalnimi,

*  podpora odliSeni ndkladu na regulované
¢innosti a jejich pfifazeni dle vlastnik{
spravovaného majetku

*  podpora propoétu kalkulaci hlavnich i
vedlejSich produktd.
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Controlling - efektivni systém Fizeni

Zavadéni controllingového nastroje bylo spojeno
s pfipravou organizaCni zmény od podatku roku 2004,
kterd se tyka predevsim struktur nakladovych stiedisek
a nakladovych okruhd.

Sestaveni  kalkulaci v  controllingovém  modulu
umoziuje pIné wvyuZiti novych sledovacich  kritérii
(nakladovych objektl — nakladovy okruh, obor éinnosti).

Tim controllingovy modul nahradil nutnost neefektivniho
piepisovani hodnot z Ucetnictvi do excelovych tabulek.

Pro kalkulace vodného, stoéného a vedlejSich ¢innosti
je urCovana uznatelnost nakladu. Kalkulace umoZriuji
odliSit naklady dle vlastnikd majetku. Vysledkem je
moznost sestaveni vykazl pro vysledné kalkulace
pozadované cenovou regulaci.

Reporting v oblasti personalnich nakladd umoziuje
novy pohled na strukturu personélnich nakladu. Tento
pohled nam pomaha pii vyhodnoceni Cerpani sloZek
mzdy.

Sestaveni planu personalnich  nakladi  vychazi
z nejaktualné|Sich skutecnych (dajo. Pomoci modelovani
jednotlivych sloZzek mezd je moZné sestavit podrobny
plan. Na zakladé podrobné sestaveného planu je mozné
sestavit sumarni reporty pro rizné pfijemce informaci
0 personalnim planu.

UmoZriuje nam také ziskat potfebné podklady pro
vyjednavani o jednotlivych slozkach mezd pfi schvalovani
kolektivni smlouvy.

V8echny druhy pland jsou vytvareny v nékolika verzich,
z nichZ je jedna schvélena a deklarovana jako oficialni
plan na zvolené obdobi. Oficidlni verze planu
porovnavame se skute¢nosti a slouZi jako podklad pro
hodnoceni odchylek za obdobi nebo od zagatku roku.

Controllingovy modul nam umoziuje pravidelné
mésicni hodnoceni na nékolika porovnanich -
mezironiho porovnani skuteénosti za obdobi a od
pocatku roku, porovnani mezi planovanymi hodnotami
oficialniho planu a skute¢nosti v Easovém obdobi mésice,
od podatku roku a porovnani planu s oéekavanou
skute¢nosti.

GIST, s.r.o., Collinova 421, 500 03 Hradec Kralové

Toto porovnéni controllingovy modul promitd do
pravidelné automaticky aktualizovanych reportd za celou
spoleénost nebo za vybranou oblast dle potfeb kazdého
z uZivateld.

Druhotnym pfinosem bylo odladéni zjiSténych chyb
ivtéchto zdrojovych aplikacich. Vyhodou je moznost
oddélit reporting nad stejnymi daty pro rizné cilové
uZivatele — at je to stfedni nebo vrcholovy management
ve spole¢nosti, akcionar &i nékdo jiny.

V' neposledni fadé nam spoluprace se spoleénosti
GIST, s.r.o. pfinasi moznost aktuélné reagovat na nové
poZadavky a tim neustéle zvySovat kvalitu systému fizeni
a kvalitu prace s daty naSi spolecnosti. Spole¢nost GIST,
S.r.0. se pro nas stala stabilnim partnerem pro rozvoj
systému fizeni.

Podpora procesu ziskani zakazky

Na zéakladé zkuSenosti s controllingovym modulem
pripravujeme rozSifeni systému o dalSi oblasti, ve kterych
by bylo mozné planovat a vyhodnocovat stejnym
zpUsobem jako je tomu napfiklad u oblasti Lidskych
zdrojd.

Pripravujeme také rozSifeni controllingového nastroje
k SirSimu vyuziti i na nizSich arovnich fizeni spole¢nosti
PVK.
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