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Podgbradka, a.s. je tradiénim vyrobcem mineralni vody
a jiz nékolik let se Fadi ke Spickovym producentiim na trhu
minerdlnich vod. Vyrobky firmy jsou distribuovany po
celém Gzemi Ceské republiky a exportovany na
Slovensko.

Dilezitym meznikem na cesté mineralni vody
Podébradka za novymi zakazniky se stal rok 1994, kdy
byla dokonéena vystavha zcela nového vyrobniho aredlu,
ktery byl zasazen do malebné polabské pfirody
v sousedstvi lazeriského mésta.

Dale byly vyhloubeny nové vrty, hluboké 120 m,
poskytujici vysoce kvalitni mineralni vodu s vyvazenym
obsahem mineralQ.

Podébradka, a.s. se specializuje na vyrobu pfirodni
a ochucené minerélni vody. V roce 1996 uvedla firma
Uspésné na trh ochucenou mineralni vodu LIGHT, ktera
neobsahuje Zadny cukr a od roku 2003 ji nahradila mirné
perlivou Podébradkou Prolinii s nulovym obsahem cukru.
Pro Podébradku pfirodni byl dilezitym rokem rok 2003,
kdy byla zvolena vyrobkem roku.

Podébradka je moderni flexibilni spoleCnost, kterd
sleduje trendy a déni na trhu. Reaguje na pozadavky
spotfebiteld a rozSifuje sortiment svych vyrobk( nejen
v segmentu minerélnich vod, ale také v ramci celého
nealko trhu.

Diky systému GIST Controlling mame komplexni feSeni
pro sestaveni celofiremniho planu ve vSech vazbach
s moZnosti variantniho modelovani planovanych hodnot.

GIST Controlling vytvoril rozsahlou mapu reportingu pro
snadny pfistup TOP managementu k pravidelnym
vysledkdm.

Ing. Stanislav Dohnalek
finanéni feditel, Podébradka, a.s.

Rozhodovani v konkuren €nim prost fedi

Trendy na trhu mineralnich vod vykazuji tendenci
v maximalizaci prodeji prostiednictvim Fetézcl. Tato
skupina odbératelll zagina v kontextu globalizace vytvaret

Vv

uspor nakladd vyroby a obchodu.
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Tyto tendence pfivedly spoleCnost Podébradka
k cilenéjSimu zpruhlednéni nakladu a skuteénych pfinosu
vramci celého systému produkce mineralnich vod
a distribuce.

Spole¢nost Podébradka nalezla odpovéd na tyto
pozadavky v rdmci Definice koncepce controllingového
systému fizeni.

,Spolecénost GIST jsme zvolili jako konzultacniho
partnera pro definici controllingovych smérd  fizeni
predevsim pro jejich bohaté zkuSenosti v napojarském
oboru a viditelné synergické efekty ve spojeni poradenstvi
se SW podporou.

Zména pfistup b v obchodni politice

Selektivni pfifazeni veSkerych druhd slev, nékladu
podpory prodeje, bonust a dopravy umoznilo zjistit
skuteny pfinos prodeju prostfednictvim obchodnich
fetézcl a nekoncentrovaného trhu a zménilo nahled na
nakladové zatiZeni jednotlivych prodejnich kanald.

LZjistili jsme, Ze reélné pfinosy, které jsme objevili diky
zpruhlednéni sloZitych vazeb obchodu, jsou soustfedény
do jinych cilovych skupin, nez se pdvodné zdalo klasickou
metodou Uplnych kalkulaci.”

Rozklicovani marketingovych nakladd ke konkrétnim
pficéinnym  produktovym a zakaznickym  skupinam
umoznilo vyhodnotit stupfiovitou odpovédnost za pfinos
téchto nékladovych objektd.

,Zacali jsme vyuZivat metodiku neuplnych kalkulaci
s krycimi pfispévky. Pfedevsim v oblasti slev a nakladd
podpory prodeje jsme citili nejvétSi zdroj nepresnosti.
Definovani vlivi na kryci pfispévek vyrobku a zakaznika
rozkrylo jejich opravdovy vysledek."”

Podpora planovaciho systému

Tvorba planu je zasadni krok v systému fizeni roénich
cilu. Ty jsou stanovovany pro jednotlivé zékaznické
skupiny, obchodni zastupce a produktové fady. Principy
planu byly upfesnény v ramci definice controllingové
koncepce.
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Stanovily se konkrétni kroky a obsahova naplf
jednotlivych pland i doporuéeni pro zplGsob vypodtu
planovanych méfitek.

Byla zvySena Gloha metodického vedeni v rAmci nové
pusobiciho Utvaru controllingu. Tomu byly definovany
i ndvazné metodické Ukoly v ostatnich oblastech podpory
fizeni a reportovani.

,ocerujeme pruznost systému pA zméné vazeb
v planovacim systému a casovou a obsahovou pruznost
pfedpfipravenych vystupd.”

GIST Controlling - nastroj controllingového
sledovani

Planovani a systém vyhodnocovani se promitly do
definice pozadavkd na controllingovy systém.

Ten si kromé podpory planovani kladl za cil vytvofit
v navaznosti na systém MFG/PRO kvalitni zakladnu
dlouhodobého sledovani Casovych fad prodejd a dalSich
navaznych ¢innosti a Gsporu mechanické tvorby reportd.

,GIST Controlling poskytl komplexni rfeSeni pro
sestaveni celofiremniho planu ve vSech vazbach,
moznost variantniho modelovani planovanych hodnot
a vytvofeni rozsahlé mapy reportingu pro snadny pristup
TOP managementu k pravidelnym vysledkdm.”

,V soucasnosti jsme schopni samostatné upravovat
arozvijet sadu pravidelnych reportd, které se casem
vyviji a pfizpdsobuji poZadavkim a bez asistence
dodavatele zadavat nova data a udrZovat controllingové
struktury v rdmci systému dle aktuélnich poZadavkd.”

GIST Controlling umozZnil vytvofit podporu diléich
sledovani, které schazely pfedevsim pro oblast zdrojd
kryti majetku, sledovani pfinosu marketingovych akci
a strediskovych nakladd.”

GIST Controlling Cerpd data ze systému MFG/PRO

prostrednictvim datového skladu, ktery slouZi jako datové
rozhrani.
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Samotné controllingové transformace jsou feSeny
vramci databaze GIST Controllingu, kde dochazi ke
controllingovému éasovému rozliSeni nakladd marketingu,
pfifazeni  ¢istych  variabilnich  vyrobnich  nakladi
produktové skuping, sledovani bonity zékaznikd dle
riznych  finanné-vykonovych  kritérii,  pfifazeni
dopravnich naklad( vyhodnoceni odpovédnostnich Grovni

v ramci celofiremniho vysledku.

JFirma GIST nam poskytuje i ve fazi rutinniho vyuzivani
systému GIST Controlling dalSi konzultacni cinnosti,
nabizi nova programovéa feSeni vychazejici z pozadavkd
uzZivateli GIST Controllingu. Soucasné nam umoZzriuje
pribézné  dopliovani  znalosti  formou  seminafi
a Skoleni.”

,ZVIasté cennd je pro nas schopnost navrhnout feSeni
nejen s ohledem na nastaveni SW, ale i s ohledem na
neustalé udrzovani a prohlubovani metodickych postupd.”

Poznamka:

V textu jsou pouZity citace pani Ing. Evy Puttové, vedouci
oddéleni controllingu spole¢nosti Podébradka, a.s.




