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Znalosti podpo#ené informatikou

Spole ¢nost SGJW Hradec Kralové (dale jen SGJW)
je zaméfena na provad éni veSkerych  €innosti
souvisejici s UdrZbou, opravami, modernizaci
anovostavbou Zelezni €nich trati v €etné staveb s tim
souvisejicich.

Spoleénost SGJW zavedla a udrZuje systém jakosti ve
smyslu mezinarodni normy CSN EN 1SO 9001:2001. Dale
ziskala certifikat enviromentalnino systému die CSN EN
ISO 14001.

Spoluprace se spolecnosti GIST, s.r.o. a systém GIST
Controlling ndm pomohl predevsim v nasledujicich
oblastech:

. podpora pfi definovani reportingu,

. sestaveni rozpoctu zakazky,

. pribézné vyhodnocovani zakazek,

. planovani rezijnich nakladd,

. kalkulace a vyhodnoceni autodopravy,
. kalkulace a vyhodnoceni mechanizace.

Spole¢nost GIST se pro nas stala stabilnim partnerem
pro rozvoj systému fizeni. Spoluprace se spolecnosti
GIST nédm umoZiuje aktualné reagovat na nové
pozadavky

Ing. Milo$ Kubelka
ekonomicky naméstek, SGJW Hradec Krélové s.r.o.

Cil projektu — funk &ni reporting

Cilem projekiu bylo definovat uceleny controllingovy
systém fizeni a podpofit tuto metodiku  funkénim
controllingovym systémem.

Realizace tohoto cile probihala ve tfech etapach:

analyza stavu fizeni a navrh resen,
koncepce controllingového systému Fizeni,
implementace systému GIST Controlling.

Na zékladé koncepce controllingového fizeni byly
provedeny doporuCené dpravy v systému fizeni. Tyto
zmény byly z&kladnim pfedpokladem efektivniho
fungovani controllingového Fizeni a uspésného zavedeni
systému pro jeho podporu.

Cil projektu byl zavrSen nastrojem, ktery umozniuje
jednoduché sestaveni rozpoCtd, pland a vyhodnoceni
odchylek.  Vyhodnoceni  odchylek je  podpofeno
automatickou aktualizaci hodnot v pfipravenych reportech
pro rizné urovné fizeni spolecnosti.

Zakazky

SGJW jako stavebni firma eviduje svoji hlavni ¢innost
na zakazkach. Jednotlive zakazky jsou pro spoleénost
zdrojem kryciho pfispévku. Pro aktivni fizeni zakazek je
nezbytné definovat kalkulace zakédzek a vyhodnocovat
prubézné plnéni rozpoCtu zakadzek podle jednotlivych
nakladovych druhg.

Manazersky systém GIST Controlling nam umoziuje
sledovat denni pinéni rozpoCtu zakazky na jedné strané
i celkové prehledy o ¢erpani nakladd na vSech zakéazkach
hlavni vyroby.

Diky navrzenému FfeSeni mame moznost sledovat
hodnoty zaké&zek na rzném stupni podrobnosti.

ReZijni naklady

Spotieba kryciho p Fispévku je fizena na nakladovych
stfediscich podle nakladovych druhd. Sestaveni planu je
podpofeno moznosti vychazet z historickych skutenych
dat nebo z predchozich pland rezijnich naklada.

Diky GIST Controllingu mame k dispozici podporu pro
vypocet rezijnich sazeb na zéakladé sestaveného planu
rezijnich n&kladu a planu vykond.

Autodoprava a mechanizace

NaSe spolecnost potfebuje ke své E&innosti vozovy
park, ktery zahrnuje dopravni prostfedky pro silniéni
a kolejovou dopravu i speciélni stavebni stroje.

Pro fizeni nakladd éerpanych vozovym parkem jsou
vramci GIST Controllingu vyuzity moZnosti sestaveni
planu nakladd, stanoveni roéni vnitropodnikové sazby na
kilometr a strojohodinu, promitnuti nakladu autodopravy
a mechanizace do realizovanych zakazek podle evidence
kilometrd a strojohodin.
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Viyhodnoceni Cerpanych nakladi a jejich alokace na
jednotlivé  zakdzky umoZiuje posoudit spravnost
stanovenych sazeb za skupiny mechanizmd a jejich
uplatnéni na hlavni vyrobé.

Vazba na informa €ni systém spole €nosti

V dobé implementace informaéniho systému GIST
Controlling jsme pouzivali provozni systém Info Pro. Od
zaCatku roku 2004 pouzivame systém LCS.Helios.IQ.

Diky GIST Controllingu mame k dispozici hodnoty pro
sestaveni reportt nad delSimi ¢asovymi fadami.

Hodnoty z pfedchoziho provozniho systému  byly
piendSeny pomoci textovych soubor(. Dnesni feSeni
umoziuje diky provazani mezi systémy LCS.Helios.IQ
a GIST Controlling komfortni prenos dat pravidelné v noci
nebo na vyzadani kdykoli v prabéhu dne.

VedlejSim pfinosem nasazeni GIST Controllingu v nasi
spoleénosti  bylo odhaleni chybného zauctovani ve
zdrojovych aplikacich. Tento pfinos byl dosazen diky
nastavenym pravidlim pro pfenos zdrojovych dat.

Reporting

GIST Controlling umoZiiuje jednoduché sestaveni
pohledd na ulozené hodnoty pro riizné pfijemce report.

Pro poradu vedeni spolecnosti jsou urCeny pfehledné
reporty s hlavnimi ukazateli o fungovani spoleénosti, pro
stavbyvedouci a vedouci stfedisek potom podrobnéjsi
vyhodnoceni odchylek na urovni zakézek a nakladovych
stfedisek.

Vyhodnoceni provadime za mésicni obdobi, od pocatku
roku a v nékterych pfipadech i mezironim srovnanim
¢asovych fad.

PFinosy spoluprace

Hlavnim  pfinosem je  pfehledny  pravidelné
aktualizovany reporting. Reporting, ktery  zahrnuje
vyhodnoceni odchylek tvorby i Eerpani kryciho prispévku.
Soucasti pravidelného reportingu jsou také oficidlni
vystupy spole¢nosti.

Diky realizaci doporuceni uvedenych v koncepci
nemame k dispozici ,pouze* controllingovy nastroj, ale
mame také ujasnény pravidla controllingového fizeni ve
spole¢nosti.

Spoluprace se spoleénosti GIST, s.r.o. neskoncila
zavedenim informaéniho systému do ostrého provozu.
Diky této spolupraci méme spolehlivého partnera pro
feSeni otazek spojenych se systémem fizen.
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