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Severomoravské energetika, a.s. Ostrava (déle SME)
je nejvétsi rozvodnou a distribuéni spolecnosti v Ceské
republice. Hlavnim pfedmétem podnikani spolecnosti je
nékup, rozvod a distribuce elektrické energie, véetné
poskytovani souvisejicich sluzeb, pfedevSim na Uzemi
Olomouckého a Moravskoslezského kraje, kde zasobuje
elektrickou energii téméf jeden milion zakazniku.

Zakladnim poslanim SME je orientace na poskytovani
Spickovych sluzeb zakaznikim s dirazem na kvalitni
dodavku elektfiny za pfijatelnou cenu, SME chce byt
perspektivnim zaméstnavatelem skute¢nych profesionald,
jednat v souladu se zajmy svych akcionafl a dbat na
ochranu zivotniho prostredi.

V roce 1996 spoleénost SME zahdjila aktivni pfipravy
na liberalizaci elektroenergetického trhu v Ceské
republice. Vroce 2000 zmeénila svou organizaéni
strukturu, pfeSla na procesni fizeni a sméle kraci vstfic
svwym  zakaznikim a do  rodiny  vyspélych
elektroenergetickych spolecnosti.

v v

*  Zvysit uroven sluzeb zakaznikim minimalné
na standard srovnatelny s nejvyspélejSimi
zemémi  Evropské unie pfi dosazeni
srovnatelnych ekonomickych, kvalitativnich a
technickych parametrd.

= Ve vykonnosti procesi patfit mezi 20%
nejlepsich evropskych firem.

*  Zvysit objem trzeb na pracovnika o 40% ve
srovnatelnych cenach roku 1999 bez zahrnuti
inflace.

= Mit 80% zisku z prodeje a distribuce energii a
20% z ostatnich produktd a sluzeb.

Cil projektu = funguijici controlling

Prvotnim Ukolem dtvaru Podpora rozhodovani bylo najit
ovéfeny controllingovy systém s cilem sjednotit informace
z nékolika z&kladnich systémi spoleénosti SME, podpofit
proces planovani a rozsifit pouZivany reportingovy
systém.

V prabéhu vzéjemné spoluprace se spolecnosti GIST
se podafilo projekt redefinice controllingoveho systému
fizeni rozSifit i o podporu pracovnikd dalSich odbornych
GtvarG spoleénosti SME, prodeje, obchodu, distribuce,
lidskych zdroju.

Sestavujeme plan

Pro sestaveni planu 2003 je v pIném rozsahu vyuzivan
controllingovy systtm MERIT, ktery vedle podpory
verzovani, rozpad( dle koeficient(i, rozpadd dle vyvoje
podkladovych dat pIné splfuje predpoklady pro sestaveni
planu vetné plného propojeni souvisejicich dilich pland
do komplexniho planu spoleénosti SME s jednoznaénym
vymezenim odpovédnosti za planova data.

Doslo tak ke zkvalitnéni procesu planovani, kdy se
odpovédnost za planova data pfenesla piné na odborné
utvary. K planovym datim je naditdna v nastavenych
intervalech i skuteGnost ve stejnych  (pfipadné
detailngjSich) strukturach. PIné je tak vyuZivana moZnost
porovnavat plan se skute¢nosti a vyhodnocovat odchylky
ze vSech oblasti na jednom soustfedéném misté — v
systému MERIT.

Na druhé strané se systém MERIT dotkl i vrcholového
managementu, ktery ma mozZnost nahlizet na aktuélni
jednotnd data. Vznikl komplexni controllingovy systém
fizeni pro celou spole¢nost.

MERIT = vime, co se d éje

Controllingovy systém byl definovan tak, aby pokryval
potfeby jak managementu spole¢nosti na rGznych
Grovnich, tak i potreby regulatora. Diky systému MERIT
automatizované  ziskavame podklady pro povinné
regulaéni vykazy bez zhytecné zatéze odborniki v dane
oblasti.

Nejvice se nutnost dvojiho feSeni projevila pfi realizaci
vnitropodnikovych rozvrhd a prevodl, kdy bylo nutné
oddélit metodiky regulatora a metodiky SME. Odpadl
problém Fesit tyto dva algoritmy v zékladnim systému,
MERIT feSi oboji.

Nespornou vyhodou je, Ze systém MERIT je definovan
tak, aby opravnéni uZivatelé byli schopni sami do urcité
miry upravovat feSeni, coz je v tomto dynamickém
segmentu v dobé liberalizace trhu nezbytné.

Realizace controllingu vcetné softwarové podpory
pomoci systému MERIT vyznamné pomaha v fizeni nasi
spoleénosti.  Reeni MERIT dusledné podporuje
maximalni efektivnost kliovych procest a poskytuje
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strategickou vyhodou, kterd& ndm poméha v ostrém
konkuren¢nim prostfedi.

Ing. Ludék Krejgirik
manazer podpory rozhodovani

Pavodni reporting v MS Excel nyni zabezpeCuje systém
MERIT, ktery umozfiuje automatické naplnéni uZivatelsky
pripravenych reportl nejenom v korunovych jednotkéch,
ale i v technickych jednotkéach. Jako velmi pfijemné bylo
oceneno zachovani vazby reportd na MS Excel se vsemi
jeho nastroji, kdy neni nutné upravovat vzhled jiz dfive
pouZzivanych reportd.

Velkym krokem vpred bylo i nastaveni fizeni investic
amajetku vsystému MERIT, hlavné v oblasti jgjich
planovani vCetné prvotniho nastavovani  efektivity
investice. V této oblasti se bude pokradovat i nadale, a to
propojenim investice s majetkem a ziskanim zpétné
vyznamné informace o pfedpoklddané hodnoté plvodni
investice.

Piinosy projektu

Controllingova koncepce sjednotila metodiku Fizeni
nakladd a vynost s vyuzitim krycich pfispévkd a moZnosti
zpfesnéni prostfednictvim Activity Based Costing pro
potfeby managementu spoleCnosti, ale i pro potfebu
regulatora.

Zpruhlednila systém Fizeni pfijma a vydaja.
Propracovala Fizeni majetku a investic.
Propojila systém ukazatelt s motivaénim systémem.

Navrhla sjednoceny zplsob shéru a vyhodnocovani
vysledkd subjektu ve skuping.

Definovala systematizaci reportingu ve spole¢nosti.

SME  ziskala komplexni podplrny néstroj pro Fizeni
spolegnosti shirajici a sjednocujici zakladni informace
z ostatnich  systtm. Dynamika feSeni odpovida
potfebam rychlé reakce na otvirajici se elektroenergeticky
trh.

SME  ziskala ndstroj davajici podklady pro regulaéni
vystupy.

SME ziskala moznost sestavit komplexni plan v logickych
vazbach s vazbou na pravomoce a odpovédnosti.
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