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Teplérna Ceské Budgjovice, a.s. ma jiz dlouholetou
tradici v zajistovani energie pro mésto Ceské Budgjovice.
Teplo patfi k zakladnim produktim spoleénosti a je
prostfednictvim  tepelnych  rozvodd  dodavano do
primyslovych  spole€nosti, Skol, spravnich budov,
kulturnich a zdravotnickych zafizeni abytu na Gzemi
mésta. Pravé vyroba, nakup a prodej tepla a teplé
uzitkové vody a kondenzatu ve spojeni s jejich rozvodem
je dominantni ¢innosti.

Ve druhé poloviné roku 2003 se spolecnost Teplarna
Ceské Budgjovice rozhodla vybrat novy ekonomicky
informacni systém z ddvodu pozastaveni dalSi podpory
instalovaného software ze strany dodavatele.

Hlavnim pfinosem spoluprace se spolec¢nosti GIST
Hradec Kralové bylo pfesné vyspecifikovani a validace
poZadavkd jednotlivych uZivateld na ekonomicky
informacni systém, které se staly soucasti poptavkového
materialu.

Pfinosem bylo rovnéZz nadefinovani  metodiky,
prostfednictvim které efektivné fidime produktové skupiny
zpohledu produktu  (hlavni  energetické,  vedlejsi
energetické a ostatni), technologického stupné (pata,
primar, sekundar), typu zékaznika a dalSich ahld.

_ Ing. Ivan Rybni cek
Interni auditor Teplarna Ceské Budéjovice, a.s.

Cile spoluprace

Ve druhé poloviné roku 2003 se spoleCnost Teplarna
Ceské Budgjovice rozhodla vybrat novy ekonomicky
informaéni systém z ddvodu pozastaveni dalsi podpory
instalovaného software ze strany dodavatele

Vzhledem k limitovanym kapacitdm spolecnosti a dale ke
snaze o zachyceni pfileZitosti rozvinout ekonomicky
informacni systém nad ramec stavajici funkénosti jsme
hledali partnera, ktery by n&m pomohl vydefinovat
pozadavky na novy ekonomicky informaéni systém

Oslovili jsme spolegnost GIST, s.r.o. Hradec Kralové,
kterd ma praktické zkuSenosti v energetickém odvétvi jak
s vybérem informacnich systému, tak is poradenstvim
v oblasti rozvoje systéma fizeni.
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Prabéh projektu

Postupné jsme prosli jednotlivé oblasti ekonomického
systému Fizeni, zjistili, jak funguji dnes a s pomoci firmy
GIST projednali, jak by mohly a mély v novém systému
fungovat v budoucnosti s ohledem na specifika
kombinované vyroby tepla a elektfiny.

Uvédomili jsme si, Zze zdanlivé samozfejmé funkénosti
systému se musi dostat do zadavaci dokumentace,
protoze nemusi byt samozfejmosti pro ostatni systémy.

Zaroven jsme udéglali krok vpred a nastavili zaklad pro
sledovani tvorby a spotfeby kryciho pfispévku
energetickych a  vpfipadé strategickych  potfeb
i neenergetickych  produktd  vCetné  definovani
odpovédnosti  jednotlivych  hospodarskych — stredisek
prozatim pro vyuziti ekonomického strediska.

Spoleéné jsme také provedli revizi stavajicich reportd
a nadefinovali reporty nové pro fizeni nakladd a vynos
s vyuZitim zminénych krycich pfispévkd. Reporty jsme
systematicky zaClenili do reportingové mapy, ktera nam
pomuZe rychleji pfistupovat k jednotlivym informacim.

PFinosy projektu

Hlavnim pfinosem bylo pfesné vyspecifikovani
a validace pozadavki jednotlivych uzivatelQ
na ekonomicky informac¢ni systém, které se staly soucasti
poptavkového materialu.

Pozadavky byly definovany v oblastech:

*  pokladna,

= finanéni Uéetnictvi véetné hlavni knihy, banky
apod.,

* majetek a investice,

*  sklady,

*  personalistka a mzdy,

*  sprava.

Pfinosem bylo rovnéZz nadefinovani  metodiky,
prostfednictvim které efektivné Fidime produktové skupiny
zpohledu produktu (hlavni energetické, vedlejsi
energetické a ostatni), technologického stupné (pata,
primér, sekundar), typu zékaznika a dalSich uhla.
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Zakladni ¢lenéni naklad na proménné a stalé pro tento
ucel nebylo vyhovujici, proto metodika definuje navod pro
dalSi Clenéni stalych nakladl dle pfifaditelnosti ke
zminénym produktovym skupinam.

Metodika prostfednictvim krycich piispévkli provazuje
fizeni produktivity pfes produktové skupiny, fizeni
odpovédnosti pfes odpovédnostni  skupiny s fizenim
vysledku hospodareni celé spolenosti.

Ziskali jsme nastroj pro hodnoceni efektivnosti
produktovych skupin a zaroven nastroj pro pripadné
delegovani odpovédnosti na niz&i drovné. Co nam
pomuze v budoucnosti je systematizace reportingu
spoleénosti, kdy jsme dostali navod, jak zprahlednit
informace ve spoleénosti a jak efektivngji pracovat
s informacemi na jednotlivych trovnich fizeni.
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