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Pomahéame 7Fidit sprdvnym smérem

Spoleénost Tepelné hospodarstvi Hradec Kralové a.s.
byla zaloZzena 16. 1. 1998. Je nejvyznamngjSim
dodavatelem tepla a teplé vody ve spadovém dzemi
mésta Hradec Krélové.

V roce 2005 dosSlo z rozhodnuti jediného akcionare —
mésta Hradec Kralové - k personalni zméné na postu
feditele spolecnosti. Novy feditel byl postaven pfed Ukol
prosadit zasadni zmény do systému fizeni spole¢nosti.

,Rizeni  spolecnosti probihalo intuitivni  formou,
absentovaly jakékoliv prvky strategické formy fizeni.
Komunikace vaci vnéjSimu okoli se vyznacovala
pasivitou, parametry pro interni komunikaci nebyly
nastaveny. Informaéni systém nebyl flexibilni, mél
zna¢nou pracnost a chybovost.

Motivacni systém byl nemotivujici. Smérnice pro fizeni
bud’ neexistovaly, nebo byly formalni a navic nebyly
pribézné aktualizovany. Jak socialistické odbory, tak
pracovnici nebyli ochotni akceptovat ménici se trzni
prostredi”

rekapituluje svoji vyzvu Ing. Jifi Seidler, rfeditel
spole¢nosti a pokracuje

,Rozhodnuti o rychlé zméné tohoto stavu fizeni vedio
k vyhledani partnera, ktery nam prostfednictvim svého
know-how v oblasti poradenstvi a v oblasti implementace
nastroj pro manaZerské fizeni pomohl postupné
odstrariovat zminéné nedostatky."

JFirma GIST ndm pomohla definovat, zpracovat,
implementovat a prosazovat globalni strategii spole¢nosti.
Doslo tak ke sladéni zadmér( spolecnosti se zajmy
(strategii) mésta Hradec Kralové. GIST nam dale pomohl
i s jejim naslednym ro¢nim vyhodnocenim a doplnénim.
V soucasné dobé s nami spolupracuje pfi definici zasad
komunikaéni strategie. Nasledné konzultanti GISTu
realizovali analyzu klicovych procesd, ktera tvofila zaklad
pA rozhodnuti o nésledné restrukturalizaci a zeStihleni
spole¢nosti.”

,Definici poZadavkd na funkénost ERP nam firma GIST
pomohla vytvoit zadani pro vyhérové fizeni na novy
systém. V ramci zavadéni controllingu nam zpracovala
koncepci jeho rozvoje v klicovych oblastech fizeni
a nastavila parametry pro efektivni planovaci a hodnotici
proces.*
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Pfinosy spoluprace s firmou GIST

+  sladéni zamérl spolecnosti se strategii akcionare

*  vytvofeni ramce pro pfeménu firemni kultury

* nastaveni aktivni komunikace s vnéjSim prostfedim

« definice cest vedoucich ke zkvalitnéni diléich
systému Fizeni

+  implementace systému strategického Fizeni do Zivota

«  vytvofeni podminek pro realizaci zpétné vazby

*  zajiSténi relevantnich informaci pro akcionare - mésto
Hradec Kralové

«  zeStihleni proces s pozitivnim dopadem na
ziskovost

JFirma GIST nam nabidla implementaci manaZerského
informacniho néstroje GIST Controlling. Tuto nabidku
jsme pfijali a v soucasné dobé tento nastroj postupné
zavadime.”

Vécné feSeni GIST Controllingu je postaveno na
oblastech Produkty (zakaznici), Cenik produkt(i, Naklady
a vynosy, Regulatni podklady, Rozvaha, Cash flow,
Predinvesticni rozhodovani, Pracovnici a mzdy, Pfijmy
avydaje a Ukazatele. Zdrojova data systém GIST
Controlling ziskava datovymi pfenosy napojenymi na
systém Helios Green.

Pro¢ firma implementuje GIST Controlling?

+  provazané sestaveni roéniho planu

*+ automatizované reportovani pro zfizovatele

+  Uspora Casu automatizaci controllingovych ¢innosti
+  ziskani prostoru pro analytickou ¢innost

«  automatizovana tvorba vyhledu

« automatizované sestaveni vykazu pro regulatora

«  modelovani investi¢nich zamérd

ZavrSenim spoluprace je implementace GIST Info
Navigatoru, ktery pini roli firemniho managerského
portalu poskytujiciho jednotny pfistup k pfipravenym
informacim ve formé reportd, tabulek, grafd, textovych
dokumentd, prezentaci apod. UmoZiuje, aby se
management spole¢nosti snadno a rychle dostal
kinformacim, které potfebuje pro fizeni spolecnosti
sohledem na potfebny detail informaci pro jednotlivé
arovné Fizeni.
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