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Znalosti podpo#ené informatikou

V' soutasnosti vyrobni program TOSHULIN, a.s.
predstavuji svislé soustruhy. Pfevazna ¢ast produkce je
uréena na stabilni trhy pramyslové vyspélych zemi

Diky padesatiletym zkuSenostem s vyrobou a uZitim
svislych soustruhl mize TOSHULIN, a.s. nabidnout pro
potfeby zakaznikd nejvhodnéjSi typ svislého soustruhu
vCetné zpracovani technologie a dodavky bohatého
nastrojového vybaveni. Vyznamnou aktivitou jsou rovnéz
modernizace a generélni opravy obrébécfch strojt‘] Firma
aveletrzich s obrabécimi stroji. Dlouhodobg&jSim cilem
spoleénosti je dalSi stahbilizace tradiénich teritorii,
zdokonalovani technologie vyroby a vlastnich vyrobk
vsouvislosti s rostoucimi  naroky renomovanych
zékaznik(. Zamérem je postupné rozSifovani stavajici
prodejni sité o dalsi teritoria azvySeni podilu na
svétovém trhu.

V zajmu dalSiho posilovani prosperity jsme se rozhodli
zaméfit pozornost na interni systém fizeni - zlepSit
informaéni procesy a zprihlednit zodpovédnosti za
jednotlivé oblasti fizeni a informace, kterymi pfispivaji
korientaci celku spravnym smérem. Zahajili jsme
implementaci nového ERP systému IFS a soubézné jsme
ve spolupraci se spolecnosti GIST z Hradce Kralové
zpracovali Koncepci rozvoje controllingového systému
fizeni véetné dopadu do motivaéniho systému.

Tento koncept ndm pomohl vymezit a uvédomit si
cilovy rozsah a napli controllingu a reportingu pro
manazerské Ucely. Soucasti projektu byla definice
pozadavkd pro zajisténi zpétnych vazeb na informace,
které bude tfeba z nového ERP systému ziskat, a jejich
strukturu. Vime, Ze nas uvedeni téchto cild v oblasti
informatiky a zlepSeni zakladny pro kvalitni rozhodovani
do Zivota firmy bude stat jeSté mnoho Usili, ale mame
ujasnéno, jakym smérem jdeme a proc€.

Ing. Kamil Cejka
finanéni feditel TOSHULIN, a.s.

Cile a pFinosy projektu

Cilem FeSeni spoleéného projektu tymd TOSHULIN,
a.s.a GIST, s.r.o. bylo

« definovat Sir8i a moderni vyuZiti kalkulaci na principu
krycich pfispévku a nelpiné kalkulace zejména pro
hodnoceni ziskovosti v prodeji

« redefinovat strukturu a vyuZiti GpIné kalkulace pro
hodnoceni profitability unikatnich strojl

«  zprOhlednit systém Fizeni jednotlivych oblasti podniku
s pomoci jednotného systému reportingu

« definovat zodpovédnosti za jednotlivé oblasti Fizeni
nakladd a vynos( napfi¢ spolecnosti

« provazat systém planovani a hodnoceni a nastavit
tomu odpovidajici motivaéni systém rozhodujicich
z&jmovych skupin spole¢nosti

Spoleénost TOSHULIN, a.s. vyuzivala do zahajeni
spoluprace s firmou GIST, s.r.o. klasicky kalkulacni
vzorec a to pouze ve formé Uplné kalkulace. Pfedmétem
redefinice kalkulatniho systému bylo stanovit novou
aktualni strukturu kalkulaéniho modelu pro hodnoceni
dosazenych pfispévku, tj. vytvofené hodnoty z prodeje
produktovych skupin podniku.

Produktové skupiny byly vymezeny na principu
multidimenzionality s vyuzitim takovych kombinaci hld
pohledu jako Produktova fada, Typ produktu, Zakaznik,
Region, Prodejce, Obchodni zéstupce, Cas. Kliovou
agregaci je kombinace dimenzi Prodejce-Produktova
fada-Cas.

V praxi TOSHULIN, a.s. jde o zakladni planovaci
a hodnoceny segment v prodeji. Po definici produktovych
skupin  bylo  odsouhlaseno  sloZzeni  nelplného
kalkulaéniho modelu, ktery je zaloZzen na hodnoceni
tvorby kryciho pfispévku 0, jenz vznika po uhrazeni
pfimych nékladi z trzeb, dale na hodnoceni tvorby
kryciho pfispévku |, ktery je dosazen po uhrazeni
variabilnich nékladd, jenz se svym objemem méni
v zavislosti na objemech zrealizovanych produkt
asluzeb a v koneéném stupni na hodnoceni kryciho
pfispévku II, ktery zohledAuje fixni pfifaditelné naklady
k produktové skupiné.

Témi jsou néklady marketingu, néklady vyvoje novych
vyrobkd, vyrobni reZie konkrétnich produktovych fad.
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V oblasti Uplné kalkulace doSlo k novému vydefinovani
struktury kalkulacniho vzorce tak, aby model navazal na
model nelplné kalkulace a bylo mozné s jeho vyuZitim
alokovat veSkeré naklady na produkt a vyhodnotit Groven
nakladové ceny proti cené prodejni.

Uplnd kalkulace nadale slouzi jako podplrny
prostredek pro cenotvorna rozhodovani.

Novym prvkem kalkulacniho systému je technika
hodinovych  reZijnich pauSald pro  dvoustupfové
diferencované pfifazeni reZijnich nakladd do vykond
spole¢nosti.

Tento kalkulacni postup je hojné vyuzivan zejména ve
strojirenskych oborech, umoZiuje adekvatni srovnavani
nakladovosti podobnych aktivit.

Byl podrobné vydefinovan systém fizeni reZijnich
nakladu a jejich planovani dle jednotlivych stfedisek. Cely
systém fizeni ziskovosti Usti do formatu interni
vysledovky Postupné kryti, ktery provazuje oblast tvorby
hodnoty a oblast spotfeby hodnoty.

Jde o analogii vysledovky dle mezinarodnich G&etnich
standardu (IFRS) a napomaha zméne mysleni a pristupu
k fizeni rentability podniku v souladu s mezinarodni
manazerskou praxi.

V' TOSHULIN, a.s. chybél jednotny systém reportQ
ureny k hodnoceni stéZejnich informaci o vyvoji
vykonnosti firmy. Jednim z nejdlleZitéjSich vystupd
spoluprace s konzultantskou spoleénosti GIST, s.r.0. bylo
vytvofeni navrhu a skeletu jednotného, hierarchicky
a odpovédnostné strukturovaného reportingu, kterym
TOSHULIN, a.s. prezentuje vysledky svych rozhodujicich
aktivit.

Ing. Kamil Cejka
finanéni reditel TOSHULIN, a.s.

Kazdy vystup ma svého garanta a je vytvafen
v pravidelné  periodicité.  Charakteristickym  znakem
reportd je dynamické hodnoceni v ¢ase, princip
benchmarkingu a stromového rozpadu odchylek.

Po definici metod dopliujicich systém Fizeni podniku
jako celku bylo pfikro¢eno k definici controllingové
podpory hlavnich podnikovych procesu. Controllingovy
systém fizeni jednotlivych oblasti fizeni je vydefinovan
vZdy v téchto bodech:

«  systém fizeni nakladd a vynosut oblasti
+  planovaci a hodnotici systém oblasti
+ definice zodpovédnosti za fizeni oblasti

¢ systém provazanosti planu v oblasti s vazbou
na celek

+  podpora oblasti v systému reportingu

Pfinosem controllingového projektu je mj. navrZzena
struktura hodnoticich ukazateld a metrik. K aktualnim
trendim v prodeji a marketingu nalezi Customer Value
Management, kiery preferuje systém fizeni ziskovost
v prodeji pfes dimenzi Zakaznik a zavadi k vysledkové
veli¢ing kryciho prispévku hodnoceni dosazené hodnoty
vcase (Life Time Value), napf. hodnoty docilené
obchodovanim s danym obchodnim partnerem za dobu
existence obchodniho vztahu.

Systém celofiremnich ukazatelt byl saturovan napf.
takovymi postupy, jako je pyramidovy rozklad ROA
ukazatele, Spider analyza financnich ukazatelt
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DalSi oblasti, pro néz byla definovana velmi detailni controllingové pfistupy do motivace a zainteresovanosti
controllingova podpora byly: kli€ovych pozic a fizenych skupin zaméstnanca.
+  vyroba-servis a generalni opravy, Soucasti dila je funkéni systém xls tabulek, které
«  vjvoj a konstrukee, umoziuji vypocet bonusu ve vazbé na chovani odchylky
] daného kritéria. Motivacni kritéria jsou rozdélena do
* nakup a sklady, skupin podmifiujicich kritéri, ekonomickych
¢ lidské zdroje, a neekonomickych ukazateld.
«  obsluzné Ginnosti, Redefinice motivacniho systemu by méla vzdy sledovat

« finanénf fizeni, kaZdou skokovou zménu systému fizeni ve spole¢nosti.

*  investicni a projektové fizeni.

Controllingovy projekt spoluprace  TOSHULIN, a.s.
a GIST, s.r.o. mél v této fazi jak charakter projektu pro
definovani cile, jak by mél controllingovy systém fizeni
v podniku vypadat v budoucim dvouletém obdobi, tak mél
dodat managementu nahled, do jaké miry je mozna
realizace rozvoje controllingu v nové implementovaném
IFS systému.

Proto byl zafazen pohled na pokryti jednotlivych
pozadavki controllingu v novém ERP systému a ndvrh
alternativnino feSeni v pfipadé absence vhodného
postupu. Systém rozvoje controllingu spole¢nost GIST,
s.r.0. doporucila realizovat ve tfech etapach:

Vyuzit navrzeny systém reportt k zavedeni informaéni
povinnosti z jednotlivych oblasti podniku, k zajisteni
zdroju dat a ke konzultacim s implementatory IFS, jak

v v

Sekundarnim efektem tohoto postupu byla snaha, aby
osvojeni nového IFS systému probihalo intenzivné
acilené s primarnim zaméfenim na to zajistit klicové
informace za fizené oblasti pro vykonné vedeni a majitele
podniku.

Jako teCka za metodikou ve spolupréci se spoleénosti
GIST, s.r.0. vznikl navrh nového motivaéniho systému pro
jednotlivé zajmové skupiny ve spoleénosti.

Cilem tohoto dil¢iho projektu bylo provazat
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