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Teplérna Strakonice, a.s. zajiStuje vyrobu a rozvod
tepelné energie, véetné poskytovani sluzeb souvisejicich
s dodavkou tepla a jeho pouZivani v regionu Strakonic.

Hlavnim cilem spole¢nosti je pfedevSim uspét na trhu
sregulaénim elektrickym vykonem a posilovat pozici
dodavatele tepelné energie v regionu mésta Strakonice
se zachovanim pfiznivych ekologickych podminek,
zajisténim bezpednosti a spolehlivosti dodavek.

Cil projektu = fungujici controlling

Spoleénost TST je ve fazi implementace nového ERP
systému, ktery je nasazovan z divodu zanikajici podpory
stavajiciho systému.

Okolnosti nas donutili nejen ke zméné ERP systému,
ale odkryly i nové pfileZitosti rozvoje informaéni zakladny
pro systém fizeni. Nechtéli jsme pouze preklapét
a ,konzervovat" stavajici stav. Védéli jsme, kam chceme
sméfovat, ale zaroven jsme byli pfesvédéeni o tom, Ze
uvitame a budeme potfebovat pomoc s konkretizaci
nasSich predstav od nezavislé strany, ktera ma praktické
zkuSenosti v oboru.

Vysledky predchozi spoluprace s firmou GIST, ktera
posuzovala vybér zakladniho ERP systému pro celou
skupinu jiho¢eskych teplaren, komplexnost pohledu na
problematiku, znalosti, know-how a zpusob komunikace,
vedly k vybéru GISTu pro pokradovani spoluprace pfi
definici koncepce controllingového systému Fizeni pro
nasi spole¢nost.

Koncepci controllingového systému fizeni v TST jsme
zaméfili na:

= ZprOhlednéni systému fizeni ve spolegnosti
pro rychlé cilené zaméFeni rozhodovani
fizeni provazanim systému planovani,
hodnoceni a analyzy odchylek

*  Sjednoceni ekonomické a technologické
terminologie

= Zaméfeni fizeni na budoucnost spole¢nosti —
pfipravu podkladd pro pfijimani opatfeni
k potfebnému budoucimu vyvoji spole¢nosti

*  Definovani systému reportingu jako systému

*  Pfiprava moznosti tvorby operativnich vystup(
pro feSeni aktualnich pozadavkd, napt.
ZjiSténi energetické naro¢nosti tepla na paté

Navrh je definovan na zakladé principu pracnost vs.
vykon, tzn. je definovan s cilem jeho rychlé pouZitelnosti
a ziskani vysledkd.

Posun v Fizen{

Ugetnictvi je zasadnim zdrojem informaci pro systém
fizeni, ale ne postadujicim pro fizeni a odhaleni vlivQ
a picin vzniku odchylek od poZadovaného stavu. Byl
definovan systém, ktery je orientovan na rozhodovani
o0 budoucnosti, ktery dava dostate¢né informace
o produktech spoleénosti a 0 ovlivnitelnosti jednotlivych
polozek korunovych i vykonovych.

Zprahlednéni systému fizeni vyZadovalo jeho detailizaci.
Naklady a vynosy byly rozdéleny do skupin, které se fidi
riznym zplsobem pouzitim rdzného objektu. Objekty
umoznuji transparentné, prikazné a jednoznaéné rozlisit
odpovédnosti za spotfebované naklady a realizované
vynosy. Zaroved umozfuji vyhodnocovat produkty
spoleénosti z pohledu samotného produktu — hlavniho -
tepla pata, primér, sekundar, elektrickd energie -
vedlejSiho — popilek, Skvara, produkt z odsifeni, kaly -
ostatniho — rekreace, finanéni operace, stravovani, atd. -
a z pohledu typu zakaznika, kdy jsou vyuzity jednotlivé
arovné krycich pfispévkd  (KP). Byly vydefinovany
nasledujici objekty:

Objekt Ucel

Stredisko Pro identifikaci odpovédnosti, pro planovani
a hodnoceni dle odpovédnosti, pro
sledovani diléich vysledkl hospodafeni dle
organizacni struktury; sou¢ast povinného
Uctovaciho fetézce

Cinnost Pro sledovani efektivity ¢innosti dle
stavajici metodiky zGétovani, pro sledovani
diléich vysledk( hospodareni ¢innosti;
soucast povinného Uctovaciho fetézce

Zakazka Pro planovani a hodnoceni akci oprav,
UdrZeb a investic, pfip. druhové
vyznamnych nakladovych polozek;
soucast povinného Udtovaciho fetézce

Produktova Pro planovani a hodnoceni prodeje, fizeni

skupina efektivjty progukgﬂ hlgvr]ich, vedlejSich a
ostatnich z rliznych Ghlu pohledu

Odpovédnostni | Pro planovani a hodnoceni stalych nakladu

. N B o ” skupina ostatnich (rezijnich nakladd) a
standardizovanych vystupl informaci dle P neproduktovyich vynost ostatnich dle
urovni a oblasti fizeni pro interni potfeby zodpovédnosti
vedeni spolecnosti i pro externi uZivatele
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Soucasné s definici jednotlivych objektu:

*  yly aktualizovany stavajici ¢iselniky ve
struktufe i ve vazbach internich, vazbach na
moduly procesu a majetek

= byla sjednocena napln jednotlivych &iselnikl
z pohledu technickych pracovniki a z pohledu
ekonom(,

«  prostiednictvim produktovych skupin byly
nastaveny vazby na strategické cile,

« v neposledni Fadé byly vyspecifikovany
odpovédnosti za vySi nakladd, vynosu, pfijmu,
vydajl, stav majetku v souladu s organizaéni
strukturou spolecnosti

= byl upraven kalkulacni systém — byl definovan
s cilem vymezit odpovédnosti za vznik
a kontrolu n&kladd a vynosu spole¢nosti,
stanovit vliv jednotlivych oblasti fizeni na
celkovém vysledku hospodafeni spoleénosti
a s cilem stanovit a kontrolovat napinéni ceny
produkt.

Metodika se odrazila i v pozadavcich na dpravu planu,
kdy je pro vyhodnocovani dle ovlivnitelnosti Zadouci
planovat na odpovédnostech nizSich urovnich. Dojde tak
ke zpfesfiovani planu a zefektivnéni rozlozeni pfipadnych
planovanych rezerv.

Reportingova mapa - strukiurovany systém nad
pevnymi reporty spoleénosti je jednou z podminek pro
dobre fungujici a vypovidajici systém Fizeni. Pro podporu
fizeni byly nadefinovany reporty pro pravidelné
hodnoceni na urovni spolecnosti celkem a Urovnich
odbornych fediteld. Reporty byly systematizovany do
mapy tak, aby byl umoZnén rychly pfistup k feSeni
odchylek a aby bylo mozné zacilit rozhodovani rychle na
misto vzniku a ovlivnéni odchylky. Reporting v sobé
zahrnuje controllingové metody planovani i hodnoceni.
Jeho zakladnim pfinosem je poskytnuti vEasnych
spravnych informaci pro rozhodovani managementu
spoleénosti, poskytnuti podklad( pro motivaci pracovnik(
a poskytnuti informaci pro externi uZivatele.

Soucasti koncepce je inavrh postupu, ktery doporudil
postupné kroky k Uspésné realizaci definované metodiky
a ¢innosti fizeni. Vzhledem k tomu, Ze v sou¢asné dobé
je nutné zpracovavat ohromny balik dat, neni opomenuta
ani stranka nezbytné podpory v nadstavbovém
informa¢nim systému. Pfedpoklada se vyuZiti koncepce
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jako soucasti zadani pro budouci manazersky informaéni
systém.

Co néas ¢eka dal

Koncepce neni jen obecnym popisem, je detailizovana
do té drovné, Ze jiz pracujeme s hodnotami lofiského roku
pfevedenymi controllingovou metodikou do poZadované
podoby:

= vyhodnocovani vysledku hospodafeni ve
strukture krycich prispévk

= vyhodnocovani produktovych skupin dle
odpovédnosti

V roce 2005 se piiblizime k vyhodnocovani dle
odpovédnosti na nizSich drovnich podle definované
koncepce, zdroje dat zajistime drobnou Upravou ve
stavajicim systému.

Hlavnim Gkolem pro letoSni rok bude zajistit nastaveni
zékladniho systemu SAP tak, aby splfioval poZzadavky pro
fizeni a zajistil zakladnu pro manazersky informacni
systém, ktery umozni efektivné se pohybovat v mnozstvi
zpracovavanych informaci.

Viyhodou je, Ze spoleénost GIST s nami spolupracuje
i po dobu implementace a pomaha nam rozvijet metodiku,
provazovat ji s dalSimi projekty (napf. procesni Fizeni,
Balanced Scorecard, environmentalni management, atd.)
a revidovat nastaveni tak, aby vyhovovalo schvalenym
metodickym principtim controllingu.

TéSime se, Ze spoluprace s firmou GIST bude Uspésné
pokracovat i nadéle.

Ziskame-li zakazku, je nutné napfit sily na kontrolu
dodrZovani predpokladd, stanovenych pfi procesu ziskani
zakazky. Zakladnim nastrojem pro fizeni se stala vyrobni
kalkulace.
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