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Poméadhéame 7Fidit sprdvnym smérem

Tarmac CZ as. Liberec je v soucasné dobé jednim

z nejvétsich vyrobct a dodavateld kameniva v Ceské
republice a je ¢&lenem mezinarodni skupiny Anglo
drceného a téZzeného kameniva v Siroké frakcni skladbé,
kterd umoZiuje pouZiti vyrobkd pro nejriznéjsi ucely od
béZnych stavebnich praci az po naroéné akce dopravniho
stavitelstvi.

Kvalitni surovinova zékladna a jeji profesionalni
zpracovani na modernich technologickych linkach
umoZzniuji vyrabét kamenivo, které vyhovuje pozadavkim
nasich i zahrani¢nich norem.

,Na spolupraci s pracovniky GIST s.r.o. ocefuji
zejména pripravenost, ochotu i vysoké nasazeni vSech
¢lent tymu pfi zvliadani jednotlivych krokl implementace.

GIST Controlling pfinesl vyrazné vysSi variabilitu
a flexibilitu celého systému. Nyni mdzeme velice snadno
a pruzné reagovat na nove pozadavky na reporting napf.
v dusledku zmény struktury spoleénosti &i potieby inovace
jednotlivych reportd.”

Ing. Jana Calounova, manaZer controllingu

ZvySeni efektivnosti reportingovych  €innosti

Rizeni skupiny vyZaduje véasné presné informace ze
vSech dcefinych spolenosti. Tato skutenost s sebou
pfinaSi nékteré specifické poZadavky na controllingové
vystupy a jejich zpracovani v dcefiné spoleénosti.

Z&kladnim limitujicim  faktorem je ¢as. Mésicni
uzévérka musi byt hotova nejpozdéji tieti pracovni den
vmeésici a na zpracovani pravidelného reportingu
jsou k dispozici jen hodiny . Nezbytnym pfedpokladem
pro rychlé zpracovani mésiénich (daji jsou korektni
(daje v zakladnim informaCnim systému.

Zdrojem informaci pro pravidelny reporting nejsou jen
Ucetni data a Udaje z vyrobniho modulu, ale i z rdznych
pomocnych evidenci nutnych pro vykazovani ve
standardech matefské spolecnosti.

Zastupci controllingového oddéleni s oddélenim IT
méli jiz pfed zapoCetim implementace uspofadanou
datovou zakladnu.

Presto  zpracovdni mésiCnich  vykazi  bez
controllingového systému bylo velmi naroéné nejen na
¢as, ale i na kontrolu bezchybnosti jednotlivych &innosti.

Implementace systému GIST Controlling vyrazné
snizila zatiZeni pracovnikd oddéleni controllingu a IT.

Vyrazné se sniZila ¢asova naroénost na sestaveni
pravidelnych vystupd. Od uzavfeni poslednich zmén ve
zdrojovych systémech trvd priprava vice neZz 60-ti
vystup G pouze nékolik minut a manualni prace byla
nahrazena nékolika kontrolnimi ¢innostmi.

Podpora planovani

Nezbytnou podminkou pro vykazovani odchylek je
pfiprava a vyhodnocovani pland.

Diky zavedeni systému GIST Controlling je mozné
jednoduché a efektivni vytvofeni planu a jeho
modelovani.

Postup planovani probihd tak, Ze jsou nejprve
upravena sumarni Cisla planu spoleénosti, ktera jsou
Cerpdna  zdat minulych let. Tato Cisla se
v controllingovém néstroji rozpadnou na potfebny detail,
ktery pak mGZe byt kontrolovan a pfipadné korigovan.

Podklady pro sestaveni planu pfipravuji i pracovnici,
ktefi s aplikaci GIST Controlling nepracuji. GIST
Controlling  obsahuje néstroje, které  vyznamné
usnadriuji konsolidaci podkladu.

DalSi p finosy spoluprace

Kromé jiz zminénych pozitivnich efektl zavedeni
controllingového néstroje pfispéla spoluprace tymu
spole€nosti Tarmac CZ a.s. a GIST, s.r.0. k vydefinovani
dalSich moznych smérd rozSifeni controllingovych
¢innosti.
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