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Znalosti podpo#ené informatikou

V/ychodogeska energetika, a.s. Hradec Kralové, Elen
Skupiny CEZ je dominantnim vlastnikem rozvodnych
zafizeni na Gzemi Vychodnich Cech. V aktivitach
tykajicich se nakupu, distribuce a prodeje elektrické
energie koneénému spotfebiteli, tzn. tykajici se hlavniho
pfedmétu  podnikdni, m& spoleCnost na svém
zéasobovacim (zemi pfirozeny monopol.

DalSi aktivity spole¢nosti maji doplikovy charakter, a
jejich smyslem je poskytnout zékaznikdm komplexni
sluzby.

Jiz od svého zalozeni se VCE snaZi byt modemi,
prosperujici  a pfedevSim  zakaznicky orientovanou
akciovou spolecnosti.

Ve vztahu k tradicim a bohaté historii je hlavnim cilem
uspokojeni vSech realnych poZadavku zékaznikd.

Jako ¢len Skupiny CEZ od 01.09.2003 vystupuje pod
novym logem, které charakterizuje silnou a sebevédomou
spoleénost a jednotnou obchodni znaéku - Duhova
energie.

Pro zefektivnéni fizeni nakladl a vynosU ve spoleénosti
jsme usilovali o zpfesnéni kalkulaci produktl. To se nam
podafilo ve spolupraci se spole¢nosti GIST, s.r.0., kterou
jsme wybrali na zakladé odbornosti, referenci z
energetického trhu, flexibility reakce na naSe poZadavky a
dostupnosti.

Nadefinované kalkulace produktd se chystame
promitnout i do procesu planovani. S metodikou krycich
piispévka totiz dostavame novou dimenzi pro definovani
a kvantifikaci cili sdopadem do odpovédnosti za
jednotlivé polozky i za diléi procesy pfi realizaci produktu.

Ing. Josef Fiala
vedouci odboru analyz
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Pro zefektivnéni fizeni nakladu a vynosu ve spolecnosti
jsme usilovali o zpfesnéni kalkulaci produktd. To se nam
podafilo ve spolupraci se spoleénosti GIST, s.r.0., kterou
jsme wvybrali na zé&kladé odbornosti, referenci
z energetickeho trhu, flexibility reakce na naSe pozadavky
a dostupnosti.

Do roku 2002 jsme kalkulovali pouze energetické
produkty na drovni pfimych variabilnich nakladu, tyto
kalkulace probihaly mimo nas hlavni systém SAP.

Zamérem bylo rozvinout kalkulace produkt a provazat
je s hodnocenim celého vysledku hospodafeni
spolednosti. Reseni jsme chtéli realizovat vlastnimi silami
v BW SAP.

Projekt jsme sméfovali na vydefinovani principd, které
bude mozné v budoucnosti dale rozvijet, pficemz bylo
nutné respektovat zakladni vychodiska:

»  Respektovani predpokladaného budouciho
vyvoje v oblasti energetiky — liberalizace trhu a
s ni spojena regulace

*  DodrZovani povinnosti vici regulatorovi

» Respektovani  stavajicich ~ Ciselnikd  ve
spole&nosti VCE

= Respektovani stavajicho SW a datové
z&kladny ve vazbé na strategické zaméry v
jejich vyuZivani

Produkty = p findSena hodnota do spole &nosti

Viydefinovali jsme skupiny produktovych skupin, Ghly
pohledu, které jsou dulezité pro naSe rozhodovani -
produkt, zakaznik, dodavatel, prodejce.

Prostrednictvim  aplikovaného  kryciho  pfispévku,
jednoznacnym pfifazenim jak variabilnich, tak i ¢asti
fixnich naklad( dle vykonovych jednotek jsme ziskali
metodiku pro planovani a hodnoceni prodeje, také pro
ZlepSeni fizeni efektivity produktd z rdznych Ghld pohledu.

Ziskali jsme metodiku pro Fizeni i neenergetickych
produktu, které nepodléhaji regulaénim pravidlum.

Pro planovani a hodnoceni ndkupu silové elektfiny jsme
definovali samostatny controllingovy objekt,
prostfednictvim kterého Ize controllingové podchytit pravé
procesy tykajici se nakupu silové elektfiny. Mazeme
pribézné bilancovat energii dle typu nakoupené
elektrické energie, dodavatele a pasma.

Oba tyto objekty - produktova skupina i skupina
nakupu — ndm pomahaji rychleji urcit odpovédnosti za
vzniklé odchylky a rychle reagovat na zmény
energetického trhu.
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Se zpfesnénim kalkulaci jsme jednoznacné oddélili
kalkulace pro cenotvorbu a kalkulace pro fizeni, které
odhaluji zodpovédnosti a provazuji naklady a vynosy
spojené s produktem aZz do vysledku hospodareni. Je
pfesné uréeno, co budeme fidit pfes produkty a co pres
stfediska. Tento manazersky pohled na vysledek
hospodafeni vhodné rozSifuje ucetni pohled a urCuje
pravidla, jak systém flexibilné rozvijet.

Spole¢né s kalkulacemi jsme od spolecnosti GIST
obdrzeli I metodiku pro systematizaci reportd. Diky
reportingové  mapé mizeme efektivngji pracovat
s informacemi, které jsou duleZité pro véasné a spravné
kazdodenni rozhodovani, coz je zaklad naseho Uspéchu.

Prostfednictvim  aplikovaného  kryciho  pfispévku,
jednoznaCnym pfifazenim jak variabilnich, tak ic¢asti
fixnich néklad( dle vykonovych jednotek jsme ziskali
metodiku pro planovani a hodnoceni prodeje, také pro
zlepSeni fizeni efektivity produktd z rdznych Ghld pohledu.

Ing. Marcela Kantova
vedouci controllingu
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