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V soutasné dobé spolecnosti nejriznéjsiho druhu podnikéni stdle tast&ji volaji po
zméndch a novych pfistupech k fizeni. Potfeba zmén je vyvoldna predevsim vysoce
konkurenénim prostiedim, tlakem odbérateld na snizovdni cen a v nékierych
piipadech i proziravym pohledem managementu do budoucnosti vytvoiit si véas
konkurenéni vyhodu a byt tak o krok naped pfed ostatnimi.

Nejzddané&{Sim ndstrojem pro fizeni se dnes stdvd controllingovy systém fizeni. Je to

hospoddiského vysledku, ale i v oblasti majetku a zdroji, pfijmo a vydajo.
Controllingovy systém prolind viemi rozhodujicimi oblastmi Fizeni ve spole¢nosti
potinaje prodejem a marketingem pes vyrobu a konte obsluinymi cinnostmi jako je
napfiklad doprava, Gdriba. Charakteristické pro controlling je pohled do
budoucnosti, coZ v praxi pfedstavuje vyznamnou podporu planovaciho procesu.
Porovndnim napldnovanych dat se skutetnosti se tak dostdvame k hodnoceni, prdci
s odchylkami a reportingovému systému, kiery se dnes stdvd nezbytnou soutdsti
dspésné fungujicich spolenosti. Tresnickou na pomysliném controllingovém dortu
20stdvd motivatni systém zalozeny na plnéni sady kvantifikovatelnych ukazateld.
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Pro optimdlni fungovani control-
lingu ve spolecnosti se predpoklada vy-
uziti controllingového informacniho
systému. Ten by nemél slouzit jen ja-
ko ndstroj pro sestaveni pravidelnych
reportt pro vrcholovy management,
ale mél by zaroven umoznovat pohled
na spolecnost detailnéji pro operativ-
ni fizeni a z rtzného casového hle-
diska. Soucasti uceleného controllin-
gového informacéniho systému by méla
byt i Cast pro sestaveni komplexniho
ro¢niho planu spolecnosti a nasledna
moznost porovnani planu se skutec-
nosti. Nadstandardni vybavou con-
trollingového informacniho systému
ziidka byva i moznost modelovani stra-
tegickych podnikatelskych zaméra
a sledovani dopadt do hospodafeni
spolecnosti, vyhodnocovani ndvrat-
nosti investic.

Pfi rozhodovani o zavedeni con-
trollingu do spoleCnosti se manage-
ment Casto zabyva otdzkou, zda muze
controlling efektivné fungovat i ve spo-
lecnosti, kterd ma fadu specifik a Gs-
kali. Odpovédi muze byt vycet realizo-
vanych projektt nasi spolecnosti, ktera
se na controllingovém poli pohybuje
uz vice nez 6 let. To dokazuje, ze con-
trollingové metody a pristupy lze pii-
zpusobit a aplikovat v kterémkoli typu
businessu. Pfikladem mutize byt i reali-
zace controllingu ve spolecnostech
z potravinafského a nipojarského od-
vétvi. Ale nejen v tomto odvétvi mize
controlling napomoci odhalit skutec-
nosti, které se mohou stit klicem k do-
sazeni vytyCenych cil{.

Nejvétsi pfinos pro potravinaiské
a ndpojarské spolecnosti ma controll-
ing v oblasti prodeje a marketingu.



Controllingovy systém nabizi moznost
vyzbrojit se dostatenym mnozstvim re-
levantnich informaci pro jedndni se sil-
nymi soupefi, kterymi jsou dnes pro-
dejni fetézce. Nedilnou soucdsti ,boje“
o misto na trhu je poskytovani nej-
ruznéjsich slev, bonust, placeni po-
platka za listing, otevieni nové pro-
dejni jednotky Ci letdkové akce. To ve
vétsiné spoleCnosti znemoznuje objek-
tivné vyhodnotit nejen produkty, ale
i odbératele, regiony, popfipadé ob-
chodni zastupce, a sledovat tak jejich
p¥inos pro spolec¢nost. Controllingovym
feSenim je vyuziti analyzy ziskovosti

zaloZené na bazi kryciho prispévku. Kry-
ci prispévek predstavuje rozdil mezi do-
sazenymi trzbami a variabilnimi nakla-
dy spotfebovanymi pravé konkrétnim
produktem ¢i odbératelem atd. Vyuzi-
tim vicestupnového kryciho pfispévku
1ze oddélit zodpovédnost jak za dosaze-
né trzby, tak i za spotfebu variabilnich
nakladi. Jednotlivé stupné kryciho piis-
pévku pak vypovidaji o ziskovosti pro-
duktt po uhradé vyrobnich variabil-
nich ndkladt, po dhradé ndklada na
distribuci a v ndslednych stupnich na-
kladi na podporu prodeje nebo dalsich
marketingovych nakladd. Hlavnim pii-
nosem jsou informace o tom, ktery od-
nosti nejvétsi kryci prispévek, a nao-
pak. Na zdkladé téchto informaci se
1ze rozhodovat, ktery vyrobek daile
marketingové podporovat, do kterého

fetézce doddvat vice, popripadé kde
udrzovat strategicky sortiment krat-
kodobé nerentabilni s cilem oslovit
siroky okruh odbératelti apod. Je sa-
moziejmé nutné sledovat i dalsi kri-
téria jako je napf. platebni mordlka
odbératelt.

Controlling

Vyznamnou roli hraje controlling
i v oblasti vyroby. Zde je tizeni zamé-
feno predevsim na sledovani skutec-
né spotieby variabilnich ndklada.
V potravinaistvi nelze vzdy presné zji-

stit nap¥. skutecnou spotfebu surovin
na konkrétni vyrobek (zvlasté u ne-
pretrzité bézici vyroby), ale je mozné
vyuzit vyrobnich ddvek - Sarzi vCetné
napf. varek v pivovarnictvi, které pred-
stavuji Casové i odpovédnostni ohra-
niceni vyroby. Na téchto ndkladovych
objektech Ize vyhodnocovat odchylky
od norem detailnéji a pfesnéji nez na
urovni jednotlivych stfedisek. Do sku-
piny variabilnich ndklada jsou zahr-
novany jednicové naklady (jednicovy
materidl, mzdy, atd.), ale vstupuji sem
i ndklady variabilni rezijni, které sou-
visi s vykonem vyroby, ale nelze je
normovat na konkrétni vyrobek. Jed-
na se zejména o naklady na udrzbu,
spotfebu energie na vyrobnich lin-
kach, které ve vétsiné spoleCnosti zna-
menaji vyznamnou polozku ndklada.
Lze tedy vyhodnocovat jednotlivé

technologické stupné vyroby a vyro-
bu celkem z hlediska vykona v mér-
nych jednotkéch, spotfeby variabilnich
nakladtl dle struktury kalkulaéniho
vzorce a v neposledni fadé i kapacit
dle vyrobnich linek. Obdobné Ize sle-
dovat i produktivitu stacecich linek
v urCitém Case a druhy prostoju. Mira
detailu sledovdni je zavislad na drovni
tizeni. Controllingovy systém si pora-
di i s takovou specifikou, jakou je vy-
trata z vyroby piva, kterd je v planu
automaticky dopocitdvana a lze ji po-
rovndvat se skutecnou vytratou dle
jednotlivych technologickych krok.

I v ostatnich oblastech Fizeni spo-
lecnosti 1ze nadefinovat controllingo-
vé metody Fizeni, a vytvorit tak ucele-
ny controllingovy systém spolecnosti,
ktery je zachycen v reportingovém
systému. Controlling poskytuje ne-
zkresleny pohled na to, co se déje uv-
nitt spolecnosti a pfispivd k efektiv-
néjsimu fizeni. It

Pozn.: Autorka pracuje jako po-
radce controllingu ve spolecnosti
GIST, s.r.o. Hradec Krdlové, kterd
dnes patii k pfednim realizdtorum
controllingu v Ceské republice.
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