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controllingového systému ve firmé Hybler

Dana Gregorovd

Opét se na sirdnkdch ¢asopisu IT System vénujeme problematice implementace
controllingového systému. Firmou, kterd se k tomuto kroku rozhodla, je tentokrdt
spolecnost Hybler s.r.o. Semily. Cim se tato firma zabyvd, jaké méla pozadavky na

vybér informatniho systému, jok probihd pfiprava na implementaci a daki
podrobnosti se uZ dozvite v ndsledujicim rozhovoru s panem ing. Jifim Lukesem,

ekonomickym feditelem firmy Hybler.

Na tvod ndm prosim, pane fedi-
teli, pfedstavte firmu Hybler. Jaké je
Jeji zaméreni, vyrobni program, uved-
te prosim néjaké zajimavé okamZiky
z historie firmy Ci uspéchy, ktergch
firma dosdhla na nasem trhu?
® Firma HYBLER s.r.0. je pokracova-
telem 100leté tradice textilni vyroby
puvodnich majitelt v oblasti severo-
vychodnich Cech. Jsme vyrobnim pod-
nikem zaméfenym na produkci baviné-
nych tkanin a z nich vyrobeného kuso-
vého zbozi. Produkce sméfuje na
segmenty maloobchodniho prodeje by-
tového textilu - textil pro domdcnost,
dile pak do segmentu hotelovych
a ubytovacich zafizeni, zdravotnic-
kych zafizeni a farmaceutického pra-
myslu. Mensi ¢ast produkce se uplat-
nuje také v konfekéni

a odévni vyrobé. Cca 70 % produkce
je exportovana do evropskych zemi,
pfedevsim zemi EU. Roc¢ni obrat Cini
cca 650 mil. K¢, vyroba probihd v 5
vyrobnich zavodech. Firma zamést-
nava cca 950 zaméstnanc.

Organizacni struktura zistala po ur-
Citém zestihleni vyrobnich kapacit
v podstaté nékolikastupnovd, a to od
zpracovani prvotnich surovin na vyrob-
nim stupni pradelen, az po finalni kon-
fekci bavlnarskych tkanin. Vedle takto
Clenitého vyrobniho postupu je dalsim
typickym znakem problému nasi orga-
nizace i Siroky vyrobni sortiment s béz-
nym prodejem produktii na drovni po-
lotovart a proménlivou strukturou
a objemem oboustrannych vyrobnich
kooperaci.

Ke zvySeni konkurenceschopnosti
nasi produkce postacovalo do urcité
chvile snizovat ndklady redukci ¢i resp.
koncentraci vyrobnich kapacit. Tyto
kroky vSak neteSily problémy dosa-
vadnich vnitfnich procest firmy. A to
at procestt vyrobné-technologickych,
tak procest tizeni. Informacni systém
zustal slozen z rtznych pozustatkt mi-
nulosti. Z riizné drovné databizovych
prostiedi, fungujicich vedle sebe, soft-
warovych ndstroji, komunikaénich
prostiedi, apod. ProtoZe nejsem od-
bornik na tyto technologie, urcité je
ani spravné systémové nezarazuji. Ale
o to ani nejde.

N4&s pavodni zadmér byl zpocatku
zaméfen na kontakty s dodavateli
komplexnich informacnich systém.
Po analyze nabidek IS raznych di-
menzi, ale i cen jsme zdkonité muse-
li dospét k rozhodnuti, Ze tudy cesta
nevede. Ze prosté nemUZeme pfizpl-
sobovat nase procesy nékterému infor-
macnimu systému, ale Ze si predevsim
musime udélat pora-



dek ve firmé. Tak vzniklo zadani do
vybérového Fizeni. Zacali jsme hledat
partnera, ktery by bez ohledu na lob-
bing k dodavateli IS ndm pomohl se
systémovou analyzou nasi firmy, za-
meéfenou na procesy fizeni, na IS a IT.
Pozadovanym vystupem pak bylo spo-
le¢né formulovani nového procesniho
modelu Fizeni, souvisejicich pozadav-
ki na IT a IS a poradenska spoluu-
Cast pri vybéru dodavatele komplex-
niho feSeni IS. Z nabidky firem prosla
vitézné vybérovym tizenim firma GiST,
s.r.0. z Hradce Kralové. Prednosti na-
bidky firmy GiST ve vybérovém rize-
ni byla mimo jiné i nabidka vyznam-
ného objemu sluZeb pfi navrhu nového
procesniho modelu.

V neddvné dobé probéhl ve Vasi
firmé projekt analjza soucasného
stavu Fizeni a koncepce systému ¥i-
zeni ziskovosti. Jaké jsou zdvéry
z téchto projektu, jak byste zhodno-
til jejich prubéh a pFinos pro dalsi
vedeni firmy?
® Projekt Analyzy souCasného stavu
fizeni spolecnosti byl zahdjen v kvét-
nu loniského roku. Po dokoncené ana-
lyze zakonité pokracoval projekt N&-
vrh procesniho modelu a Koncepce
fizeni ziskovosti. Jen znovu upresnu-
ji, ze 3lo o cileny zamér na procesy fi-
zeni vrcholového stupné a strednich
¢lankq, ne tedy o fizeni dilenské. Re-
alizace procesniho modelu je pfiroze-
né zdlezitost dlouhodobéjsi a bylo by
predcasné ji v tuto chvili v nékolika
vétach hodnotit. Principy fizeni zisko-
vosti byly plivodné zatazeny k celému
feSeni doplikové jako ndstroj méreni
zmén ve firmé a soucasné i jako samo-
statny nastroj na zmeény vnitfniho eko-
nomického prostredi a chovani. Ono né-
jakym vhodnym efektivnim systémem
vnitropodnikovych ekonomickych ana-
lyz, které budou postaveny na princi-
pu neuplnych kalkulaci, jsme se chté-
li zabyvat jiz ddvno. Zacalo to jiz v 90.
letech konzultacemi na VSE u doc.
Kraéle, ale chybéla ndm konkrétni pro-
pracovana technologie. Postupem ca-
su nam bylo jasné, ze pujde o néjaky
ziskovy controlling. JizZ po tvodnich
diskusich s pracovniky firmy GiST
jsem vidél, Ze mluvime stejnym jazy-
kem. UkoncCeny dokument Ndvrhu
procesniho systému a Fizeni ziskovosti
jiz byl v tomto ohledu natolik propra-
covan, ze pro jeho realizaci by nebylo

az natolik rozhodujici, zda konkrétnim
nastrojem feSeni bude zrovna Merit.

Z hlediska hodnoceni prinosq, a to
jesté pred dalsi konkrétni technologic-
kou soucinnosti s firmou GiST vidim,
Ze jiz v priibéhu analyzy jsme ménili
pohledy na kalkulovany zisk, na hospo-
darské vysledky, resp. zisk vyrobnich
zavodu a jejich stfedisek, zacali jsme
se zabyvat smyslem a vyuzivanim kry-
cich prispévku, jejich tvorbou a spo-
trebou.

V soucasné dobé probihd ve firmé

Hybler dalsi etapa vijvoje informac-
ni infrastruktury a sice implementa-
ce controllingového systému MERIT.
Pro¢ jste se rozhodli prdvé pro
systéem MERIT?
m 7 logiky feSeni controllingového
systému vyplynulo, Ze vétSinu infor-
maci ve firmé jiZ mame. Ze jsou sou-
Casti obou tcetnich okruha, kalkulac-
niho systému a plénovani. Ze néco
mame v logistickych dlohdch skladdq,
hodné v informaénim systému ekono-
mickych informaci, apod. Ale vSechno
na ruznych mistech, v rizném datovém
prostfedi, v rliznych Casech a s riznou
informacni hodnotou. Samostatné po-
kusy o provazdni jiz takto existujicich
informaci nebyly z rtznych davodi do-
tazeny a chybéla predevsim komplex-
nost v kratkém case. Tak, abychom mi-
nuly mésic neznali s uréitou nadsazkou
0 mésic pozdéji. Pro MERIT jsme se te-
dy rozhodli, protoze ndm to pripadlo
jako cilové nejefektivnéjsi. MERIT na-
Se predstavy splhoval.

Je uz dokoncéen implementacni
projekt, je definovdn rozsah SW fe-
Seni?

m Implementaéni projekt plné vyuzil
veSkery objem praci, ktery jsme vyna-
lozili spolecné s analytiky firmy GiST
jiz v etapé analyzy, pfesto tvorba im-
plementacniho projektu je prace dost
narocna. Ve vicestupnovych technolo-
giich naSich tradicnich textilek je vel-
ké mnozstvi vyrobnich i nevyrobnich
stredisek, vzdjemné predavanych vy-
kon, znacny objem rezijnich naklad
a mnoho rozvrhovani balikt spravnich
a odbytovych rezii. Ale to je bézny pro-
blém velkych firem. Princip vyuziti kry-
cich p¥ispévki, vymezeni konkrétnich
zodpovédnosti za jejich tvorbu a spo-
tfebu znaéné uvedenou problematiku
zjednodus$uje a hlavné zpruhlednuje.

.

Implementacni projekt je nyni dokon-
Cen a minuly tyden byla zahdjena im-
plementace. Jsem rad, Ze se nam dafi
v diskusi s pracovniky firmy GiST na-
chazet i reSeni nékterych nasSich spe-
cifickych vyrobné-organizaénich pro-
blém, ale i problémii formati a struk-
tury dat apod.

Jak mdte napldnovany casovy ho-

rizont pro pfipravu vlastni imple-
mentace, kdy pfedpokldddte jeji do-
konceni a prvni vysledky?
m Jednotlivé kroky vlastni implemen-
tace jsou Casové dosti ndrocné. Zvlas-
té kdyz jsme ptvodni ndvrh feSeni na
doporuceni firmy GiST rozsiFili jesté
o dalsi funkcni oblasti, kam jsme si
doposud v mozZnostech naseho infor-
macniho systému netroufli. Do konce
Cervna musime mit hotové vSechny
vstupni soubory, béhem cervence
upravy, od pocatku srpna 5 tydnt zku-
Sebni provoz a v za¥i naostro. Prvni
vysledky jiz prichdzeji z etapy analy-
zy, nebot za¢iname vidét véci v jinych
souvislostech. Realizovat ale celou
zménu véetné navazujicich zasadnich
zmén v zodpovédnostech lidi, véetné
zodpovédnosti za planovani a déle za
rozhodovani vedoucich pracovniki, to
je proces na stdlo.

Stoji pfed firmou Hybler v blizké
budoucnosti néjaky dalsi projekt
v souvislosti s rozvojem informacni
infrastruktury ve Vasi spolecnosti?
m Controllingovy systém nam zlstane
i pfi zméné resp. implementaci néja-
kého vhodného ERP systému. Firma
nyni rozsahle investuje do vyrobnich
technologii a zatizeni. Pofizeni nové-
ho IS musime chéapat sice také jako
normalni investici, ale dsporou v na-
kladech si na ni také potrebujeme vy-
delat. Controlling je pro nds jednim
z nastroju. VSeobecné je zndmo, Ze Us-
pésnych implementaci komplexnich in-
formacnich systému ve vétsich textil-
kach neni mnoho. Z tohoto divodu
byla urcité pozitivni akci spolecna ak-
ce ATOKu s Alianci NextGen. Vérim,
Ze nase soucinnost s firmou GiST pfi
vybéru IS a jeho dodavatele bude ve
vhodné chvili logicky pokracovat. It
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