Kalkulagni systém je dilezitou osnovou

dobfe fungujiciho systému fizeni

v kazdé triné orientované spole¢nosti.
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manazerdm na kli¢ovych pozicich zdd.
Cilem tohoto controllingové
zaméfeného €ldnku je nabidnout
ndmét k zamysleni: K cemu je mi
kalkulace ve spole¢nosti, za jejiz rost
hodnoty zodpoviddm? Jde o léta
pouzivany a dobou plnou zmén
nedotceny systém stereotypniho
vypottu zdkladnich Géetnich kategorii,
nebo vim, jakou cenu md dobe
nastavend 3ablona kalkulagnich
poloek, technika zpracovdni

a mnohovrstevni pohled na vie, co
firma produkuje a pro co nachdzi
spokojené zdkazniky? Prosim,
zastavme se chvili v tématu, k némui

dodala inspiraci poradenskd praxe.
Ing. Zlata Tomkovd
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- prvni dama controllingu

Controllingové

Teorie rikd, ze zdkladem kalkulace
je rozvrh ndkladu na kalkulaéni jedni-
ci. Jde o vypocetni postup, ktery by ne-
mél byt samotcelny, nybrz by mél smé-
fovat k co nejadresnéjsimu prifazeni
ndklad(i na jednotku vykonu pfi uplat-
néni hlediska kauzality a odpovédnos-
ti. Kalkula¢ni systém byva v tom nejuz-
$im smyslu chapan jako nezbytnd sou-
Cast informacniho systému spolecnosti,
jako sesterskd disciplina Ucetnictvi,

rozpocetnictvi, statistiky a operativni
evidence. V fadé podnik si zachoval
presné tuto nevyraznou pozici a defi-
nici pochdzejici z dob, kdy nebylo tre-
ba se tolik zajimat o to, komu vysled-
ky dnesniho snazeni zitra proddame.
Kalkulacni systém plni obvykle po-
mérné spolehlivé funkci tvarce dlou-
hodobé platnych, zakladnich i zpresné-
nych receptur, kolik ¢eho a za jakou
cenu je tfeba smisit, aby z podniku
k zdkaznikovi odesel kvalitni produkt.
Dokdze vypocitat, kolik ptiblizné stal



prachod dané zakazky firmou, jaka by
zhruba méla byt cena vyrobku, aby
spolecnost v souctu neprodélala. Umi
s vyuzitim raznych metod a kalkulac-
nich technik stanovit, jakou ¢dst spo-
leénych rezijnich ndklada je tieba
k cené daného vyrobku pfipocitat, aby
spravni ¢innosti byly uhrazeny. Nékde
v téchto mistech vsak jeho vyuziti ma-
nagementem konci.

Controllingové pojeti pojmu kalku-
lace je Sirsi a v dnes$ni aktivni podniko-
vé praxi témér bez hranic. Plné a pted-
nostné respektuje trzni orientaci firem,
pestrobarevnou $kalu produkt(i a smé-
rta, komu, kym a kam jsou distribuova-
ny, odlisné chovéni jednotlivych druhti
nakladt. Standardni soucasti variant-
nich kalkulaénich ¢lenéni jsou vynosy
Clenéné na trzby z hlavniho predmétu
podnikani a ostatni polozky. Samoziej-
m4d pozornost je vénovana hledisktm
piicin a mist vzniku ndkladd, odpovéd-
nostem za skupiny ndkladt podle jejich
ovlivnitelnosti. Uzké vymezeni kalku-
lacnich jednic se rozsifuje na naklado-
vé objekty nejriznéjsiho charakteru.
Je obvyklé soubézné vyuzivat nékoli-
ka kalkulaénich Clenéni, z nichz kaz-
dé ma své opodstatnéni a sviij vyznam
pro vcasné a spravné rozhodovani. P¥i
soudobé softwarové podpore neni pro-
blémem misit v jednom kalkula¢nim
pohledu nékolik rozvrhovych zikla-
den, pracovat pribézné s hodnotami
pldnovymi, operativnimi, pevnymi zu-
Ctovacimi, skuteCnymi Ci zpfeshova-
nymi. Vyhodnoceni vysledné kalkulace
systémem odchylek, rozklad odchylek
podle vlivu a jejich provdzani do mo-
tivacniho systému je pravem pozadova-
ny komfort dobfe konstruovaného vo-
zu podnikovych informaci.

Controlling je prostredek aktivniho
a systémového, do budoucna zamére-
ného, koncepéniho pfistupu k fizeni.
Controllingové zaméfeny kalkulacni
systém musi a umi k tomuto stylu fi-
zeni GCinné prispét. Je ,jenom* tfeba
opustit klasické zastaralé nazirani na
yucetni“ disciplinu. Je treba kalku-
lacni systém prizptsobit ndrocnym
pozadavkiim na informaci v ménicich
se podminkdch, vybavit jej moderni
trzni terminologii a vytvofrit z ného
odpovidajici ndstroj interniho fizeni
prosperity. V soucasné legislativé plat-
né pro vétSinu podnikatelskych sub-
jekttl k tomu neexistuji zddnd ome-
zeni.
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Jednotkou vykonu z controllingo-
vého pohledu nemusi byt jenom 1 vy-
robek, 1t oceli, 1 leasingovd smlouva
nebo 1 tkm v ndkladni dopravé. Pro
sestaveni zdkladni planové Ci opera-
tivni kalkulace na vstupu do procesu
je zkalkulovani ve fyzickém i financ-
nim vyjadfeni na tyto objekty jisté pri-
marni. Pro vyhodnoceni nakladové na-
rocnosti a pfinost rtiznych vystupnich
aktivit spolecnosti je vSak vhodné pou-
zit 1 jinych pohledt na produkt, na-
piiklad na to, kym a kam byl prodan.
Funkci ndkladového nebo, chceme-li,
vysledkového objektu plni napt.:

» vyrobni davka,

» dilna/faze vyroby,

o zakazka,

e obchodni zdstupce,

o referent prodeje,

e obchodni fetézec,

e region,

o segment trhu,

o skupina smluv uzavienych

v daném obdobi,

o produktova skupina jako
kombinace predchozich hledisek,

o projekt,

o vysledkové stredisko,

o divize.
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Tento ¢lanek si neklade za cil popi-
sovat veskeré kalkulacni metody, kte-
ré se pii kalkulacnich postupech s ohle-
dem na technologii a organizaci vyroby
pouzivaji. Dovolujeme si predpoklddat
zbéznou orientaci ¢tenafe i v druzich
kalkulaci z ¢asového a ocenovaciho
hlediska i zdkladni znalost kalkulac-
nich technik pouzivanych p¥i alokaci
nakladt. Pfi posuzovdni tcelu kalku-
laci a toho, jak k aktivnimu systému
fizeni prispivaji, ale nelze minout po-
lemiku o pfinosech Gplné a netplné
kalkulace k tizeni. Jinymi slovy, stih-
nul-li pfejit systém kalkulaci ve vasi
spolecnosti k vyuziti nékteré z forem
nedplné kalkulace jako paralely ke
klasice tplnych kalkulaci, je systém ¥i-
zeni na cesté k modelovani vysledka
hlavnich aktivit nebo se na tomto hfis-
ti jako prvoligovy hrac ve zdatném ty-
mu controllingu jiz ddvno pohybuje
a fadu obtiznych zapas jiz vyhral.

Kalkulace tplnych ndkladi spoci-
va v rozpusténi vSech nakladovych

druht, pfimych i nepfimych, jednico-
vych i rezijnich, na stanovené jednot-
ky vykonu daného organizacniho cel-
ku v kalkulovaném obdobi. Kalkulace
nedplnych naklada si proto logicky
v$ima pouze Césti Gcelové vybranych
nakladovych druhti v kalkulaénim po-
stupu sméfujicim ke zkalkulovani na-
kladového objektu. Vybér, které ndkla-
dy budou kalkulovany a které nikoliv,
neni obecné ni¢im vymezen. Je dan
pouze tcelem kalkulaéniho pohledu,
jakou informaci a do jaké hloubky ma
poskytnout pfijemci. V této souvislosti
se nejcastéji hovoti o kalkulaci neu-
plnych nédkladt na bazi variabilnich
a fixnich ndkladt. Vzhledem k defini-
ci kalkulace je netplnou kalkulaci z3-
roven kalkulace uplatnujici rozliseni
pfimych a nepfimych néakladi a stejné
dobfe lze za netplnou kalkulaci pova-
zovat naptiklad kalkulaci na drovni
vlastnich ndkladt vyroby. Spi$ nez
o metodu se jednd o typ kalkulace.

Kazdy typ kalkulace tiplné a netpl-
né md své uplatnéni. Jedinou limituji-
ci podminkou pro posouzeni oprav-
nénosti zastoupeni v systému je, zda
vubec néjakému tcelu v komplexu fi-
zeni slouzi.

Kalkulace
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Kalkulace uplnych ndkladd, sesta-
vovand zpravidla klasickou prirdzko-
vou technikou a uplatiujici historic-
ky jedinou rozvrhovou zdkladnu bez
ohledu na stupen automatizace dané
vyroby, md v dnesni dobé ménicich se
produktovych portfolii, trznich seg-
mentt a zobchodovanych objem pro-
dukce svd Cetnd omezeni z hlediska
informacniho pfinosu pro fizeni zis-
kovosti portfolia. Proporciondlni vztah
vSech polozek kalkulaéniho vzorce
k jediné rozvrhové zdkladné muze byt
pfi¢inou chybného rozhodnuti o po-
nechdni i vyfazeni vyrobkové fady
z vyrobniho programu. Tento typ kal-
kulace je stale pouzivdn jako pozusta-
tek zdvazného typového kalkulacniho
vzorce z dob planovaného hospodai-
stvi a primdrni orientace spiSe na vy-
robené nez prodané mnozstvi pro-
dukce. Je integrujicim prvkem vétsiny
zékladnich informacnich systéma, kte-
ré zpravidla pfipoustéji modularitu
z hlediska volby rozvrhové zdkladny
a hloubky pro nastaveni odlisnych re-
zijnich sazeb (stfedisko/ pracovisté/




stroj), ale praxe tohoto ndastroje spo-
radicky vyuziva.

Uplna kalkulace

Uplné kalkulace sestavovand kla-
sickym zpusobem je ve vétsiné pod-
nikt statickou kalkulaci, ktera ani pfi-
blizné nekopiruje zmény v objemech
a struktufe produktovych skupin. Je-
ji vypovidaci schopnost je snizuje
s tim, jak moc se podminky v dané
spolecnosti v prabéhu planovaného
obdobi méni. Nejsou-li vyuzity alespon
nékteré ndstroje pro zlepSeni jeji
schopnosti prizptsobit se zménam, je
jako podklad pro Fizeni Ci sestaveni
ndkladové ceny znacné rizikova. Pri
shodné ¢lenéném kalkulacnim pohle-
du na spolecnost jako celek nebo jeji
organizacni ¢ast je zvykem porovna-
vat uplné vlastni naklady s celkovymi
vynosy. Tak jsou vysledky neobchod-
nich aktivit zkreslujicim zptisobem za-
hrnovdny obratové do nakladii (sprav-
ni rezie) a do vynosu celkem.

Bézné pouzivanou soucdsti Gplné
kalkulace je kalkulace do tirovné vlast-
nich ndklada vyroby, tj. skladba pfimé-
ho materidlu, pfimych mezd a pojis-
téni, poddodavek, kooperace a vyrobni
rezie. Toto Clenéni slouzi k GcCetnimu
ocenéni zasob vlastni vyroby ve vét-
$iné typu vyroby, k sestavovani pla-
nové, operativni, prubézné a vysledné
kalkulace pro ucely vyhodnoceni pl-
néni norem ve finanénim i fyzickém
vyjddieni véetné uplatnéni odchylko-
vého Fizeni. Rezervy pii vyuziti této
neuplné kalkulace pro aktivni fizeni

z pohledu odpovédnosti a ovlivnitel-
nosti spocivaji v nedostateCném vyu-
zivani odchylek, které obvykle infor-
macni systém generuje.
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Kalkulaci, kterd je primarné orien-
tovdna na zobchodované produkty,
kterd je charakteristickd dynamicnos-
ti ve vztahu k ménicim se objemum
prodeje a kterd vytvafi zretelné lo-
gicky zaklad moderné sestavené upl-
né kalkulace, je kalkulace variabilnich
a fixnich ndklada. Tato kalkulace sle-
duje stupnovité na jedné strané tvor-
bu kryciho prispévku jako rozdilu tr-
zeb z hlavni Cinnosti a variabilnich
ndkladi a na druhé strané spotiebu
vytvoreného pfispévku formou uhra-
dy jednotlivych skupin fixnich nédkla-
da. Tvorbu kryciho pfispévku zakla-
daji jednotlivé obchodni aktivity tim,
Ze prodavaji vyrobek ¢i sluzbu do ur-
Citého segmentu a regionu prostied-
nictvim urcitého distribucniho kana-
lu - tak se dostane ke konkrétnimu
zékaznikovi na jedno ¢i vice odbér-
nich mist. Proto je tvorba kryciho pfis-
pévku fizena na drovni produktu.

Velmi dilezité je vyuziti a opako-
vané vyuzivani riznych uhla pohledu
na produkt a trh, coz je podminéno dob-
rou definici systému. S ohledem na
specificnost jednotlivych produktovych
skupin je casto na trovni tvorby piis-
pévku zakalkulovéna i ¢ast fixnich, pro-
duktem ¢i teritoriem vyvolanych nakla-
da. Je snahou maximélné omezit objem
ndklada (ostatnich vynost) nevyvola-
nych hlavnim predmétem cinnosti spo-
leCnosti. Tyto poméry se samoziejmeé

velmi lisi podle druhu podnikéni, a tim
se méni i pfinosy metody. Spotieba
kryciho prispévku je zpravidla fizena
kumulované v odpovédnostnim ¢lené-
ni dle jednotlivych organizacnich nebo
procesnich stredisek. Vysledky neob-
chodnich aktivit jsou vysledkové sou-
Casti spotfeby kryciho pfispévku na
organizacnim stupni, kde byly zakal-
kulovény a zGctovany. Pro obé soucds-
ti kalkulace je mozné pti kalkulovani
jednotky prodané produkce volit ade-
kvatni rozvrhové zdkladny a kalku-
lacni techniky vcetné vyuziti modelu
Activity Based Costing (kalkulace né-
kladti na bazi dilcich procesti/aktivit).
Tak lze dospét k moderni a G¢inné for-
mé sestaveni uplné kalkulace s pod-
statné vy$si informacni schopnosti pro
tvorbu ceny na zdkladé dplnych vlast-
nich ndkladu.

Pfes urcité obtize spojené se sta-
novenim variability ndkladovych dru-
ht (testy variability, funkéni analyza)
pii jejich transformaci do kalkulacni-
ho ¢lenéni se jednd o velmi cenny na-
stroj fizeni s efektem pridané hodno-
ty v oblasti:

» hodnoceni pfispévk obchodnich
aktivit a produktovych skupin,

» modelovani tvorby prispévku pri
zméndch prodaného mnozstvi,

» benchmarkingu konkurencnich
vyrobkovych tad,

« hodnoceni odpovédnosti prodeje

a marketingu,

o hodnoceni odpovédnosti vyroby

a nakupu,

» modelovani ziskovosti spolecnosti
na rustovych prazich.

Urcitou analogii ke kalkulaci na
bdazi variabilnich a fixnich ndkladi je

Obr. &.1: Typy kalkulaci z controllingového pohledu kalkulace pfimych a nepfimych na-
Kalkulace klasické Kulku!fue' nl:l b'ukzll stlmych K(;I.kul'ulc‘e mll( |b?{z°l variabilnich kladt. Jeji efekt se vlivem absence ne-
a neprimych nakladu a fixnich nakfacu rozliseni nepfimych ndkladd, které
S Trzby : Triby maji pfevdzné variabilni charakter,
P["“e r]aklgdy Primé ndklady Jednicové ndklady k prodeji a primych ndklada bez variabilnich
< Vjrobni redfe D VRN vyroby k prodeji znakil omezuje na Fizen{ tvorby mar-
<= MESIL UL LU VRN distribuce =2 Ze na Urovni produktu ¢i divize.
2 VRN prodeje =| Porovndni zdkladnich typt kalkula-
& KP | S| R
S s . =i a jejich struktur ukazuje obrazek ¢. 1.
=3 FRNp prodeje < . .
== KP Il = Smyslem zobrazeni je docilit pochope-
=2 & ni odlisné filozofie kalkulaénich clené-
Lasobovaci rezie Ostatni provozni HV Vlynosy ostatni €/ni a z toho vyplyvajici pouzitelnosti
Spravni rezie Finanéni HV Fixni reijni naklady ostatni = | pro manaZerské rozhodovani. it
0dbytova rezie Mimofadny HV Spotieba KP I =
Uplné vlastni naklady ISNV a 3asové rozliseni
HV HV HV @ e-mail: system@cch.cz
Vynosy : www.SystemOnLine.cz
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Opomijenym efektem a odménou
za pracné faze rozhodovani o varia-
bilité a priraditelnosti ndkladovych
druhti do kalkulace dané produktové
skupiny a celku je moznost nasledné-
ho modelovédni vyse dosazeného pris-
pévku skupiny, kryciho pfispévku di-
vize nebo zisku celé spoleCnosti.
Management se tak casto z nedostat-
ku pozornosti vénované jednoduché
metodé zalozené na analyze bodu
zvratu ochuzuje o Gc¢innou podporu

- prvni dama controllingu

pfi formulaci sprdvné odpovédi na
otazky typu:

o Jaky bude hruby zisk pti zobchodo-
vani planovanych objemt produkce?
o Kdy dosahneme pokryti fixnich na-
kladt navysenych prondjmem 10 kan-
celafi?

o O kolik procent mzeme navysit
obchodni provize v regionu?

o Kdy se zaplati reklamni akce za
1 milion K¢ v daném segmentu?

»Staci“ jednordzova analyza pro-
duktového portfolia v uplynulém ob-
dobi, odvaha castecné utlumit ni¢im

Ing. Zlata Tomkov

nepfrispivajici vyrobkovou fadu a pro-
dej pfes nevyhovujici distribuéni ka-
nal, marketingové i motivacné posilit
vynasejici segment, situaci zaplanovat,
kratkodobé stabilizovat a systematic-
ky vyhodnocovat (obr. ¢. 1).

O celkové ziskovosti podnikajicitho
subjektu nerozhoduje jenom skladba
vyrobené a prodané produkce, ale efek-
tivita vesSkerych obsluznych a spravnich
aktivit, tspor ze shromazdovéani vyrob,
centralizace administrativ, dobfe zvole-
ného outsourcingu podptrnych aktivit
a dalsi prvky. Slozitosti komplexniho roz-
hodovéni nejsou naplni tohoto ¢lanku.
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Ovéreni systému
Ipresnéni planu

. ..., . 2001 2002

Analyza a planovdni produktového -
portfolia (obr. & 1) A J s flivics

% % % %
Triby 100 100 100 100
Jednicové naklady 19 11 15 13
Variabilni rezijni ndklady 46 14 23 22
Kryci prispévek | 35 75 62 65
Fixni naklady prifaditelné 5 4 11 6
Kryci prispévek Il 30 71 51 59
Spotieba KP I Divize ABC 48

Analfze prodlfktového Nastaveni systému
portfolia

Zisk \ \ [ ]

Plan

Nicméné praxe poddvad dostatek du-
kazl o tom, Ze reporting firem po-
strada vystupy podobné tabulce na
obr. €. 2, kterd principy dusledného
a transparentniho roztfidéni ndklado-
vé vynosové struktury uplatiuje pro
ovérovani vztaht rozhodujicich fak-
tort na zdkladé skutecnych dat a pro
modelovani s cilem ziskat odpovédi na
vy$e uvedené piiklady otdzek.

Dynamizace
__ upiné kalkulace
Existuji postupy a jejich kombina-
ce, kterymi lze Castecné dosdhnout to-
ho, aby uplnd kalkulace postihovala
proménlivost vyvoje, tzn. nejvyznam-
néjsi zmény, ke kterym dochdzi v pru-
béhu planovaciho obdobi:
1. vyrobni rezijni pfirdzku je mozné
zpresnit a stanovit na nejnizsi stupen,
ktery umoznuje informacni systém
v modulech pldnovani a fizeni vyroby,
a zdkladni kalkulaci tak priblizit nakla-
dové narocnosti pracovisté Ci stroje;
v pfipadé zdsadni zmény vyrobniho
programu meénit rezijni sazby pouze
u vyrobnich ¢i procesnich stredisek, kte-
rych se zména tykd;
2. nevyrobni rezijni prirdzky je tfeba

stanovit diferencované podle ndrocnos-
ti vyrobkovych fad na spotfebu fixnich
nakladg, i tuto vlastnost v sobé ma vét-
$ina zdkladnich informacnich systému
zakomponovanou,

3. rezijni prirdzky v kalkulacich je vhod-
né prehodnocovat v pravidelné periodi-
cité ve Ctvrtletnim cyklu nebo pfi vyznam-
né zméné v organizaci vyroby i prodeje
nebo fixnich ndklad obsluhy a spravy,
4. je mozné stanovit intervaly objem
produkce, pro které plati urcitd vyse
rezijni prirazky,

5. je mozné pro prepocet rezijnich pfi-
razek pouzit pldn na drovni vyhledu
ocekavané skutecnosti do konce roku
nebo pouzit plovouci ro¢ni obdobi,
sestavajici naptiklad z 6 mésicti od mé-
sice prepocCtu zpét a 6 nejblizsich pla-
novanych mésica,

kalkulace cyklickym provérovanim va-
riability stdvajicich i novych ndklado-
vych druht vyvolanych produktem
a maximdlné snizovat objem ryze fix-
nich slozek, u nichz znamend nepro-
mitnuti zmény objemua produkce nej-
vétsi zkresleni kalkulace,

7. je evidentné mozné jednotlivé postu-
py vedouci k dynamizaci kalkulaéniho

vypoctu, ktery miize rozhodnout o Gs-
péchu zdméru, navzdjem kombinovat.

Podpora
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Podpora systému kalkulaci v zaklad-
nich informacnich systémech jiz byla
na nékolika mistech tohoto ¢lanku na-
stinéna. Snahou tviirct primarnich uzi-
vatelskych aplikaci je unifikace a pa-
rametrizace systému tak, aby vyhovoval
maximalnimu poctu subjektt bez moz-
nosti zohlednit specifika daného druhu
podnikdni, bez Sance uplatnit momen-
talni pozadavky na vystupni informa-
ci ve struktufe poplatné situaci a do-
bé, ve které se rozhodovani odehrava.
Je to zaklad informatiky spolecnosti
a vuci takovému nelze mit neomezené
naroky. Je to systém prednostné orien-
tovany na utfidéni vstupni informace
nez na pruzny vystup vyuzivajicich in-
formaci z nékolika modult zaroven, za-
méfeny na skutecné tdaje bez flexibi-
lity a provazanosti systému planovani.

Variantni kalkulacni ¢lenéni z hle-
diska odpovédnosti, ovlinitelnosti a od-
déleného fizeni, multidimenziondlni
pohled na produkt a trh, uplatnéni

Vyuiiti kalkulace variabilnich Produktova skupina Celkem
a fixnich naklads (obr. . 2) Skupina A Skupina B Skupina C Divize ABC Divize DEF Spolecnost

K¢ % K¢ % K¢ % K¢ % K¢ % K¢ %
Prodané mnozstvi 100 120 720 940 1000 1940
Prmérna cena 123 560 210 245 200 72
Triby 12300, 100 67200,  100{ 151200,  100] 230700,  100] 200000,  100] 430700, 100
Jednicové naklady 2331 19 7392 11| 19656 13/ 29385 13/ 100000 50] 129385 30
Variabilni reZijni naklady 5658 46 9408 14 34776 23 49842 22| 11000 6| 60842 14
Kryci prispévek | 430535 35 50400 75 96768 64/ 151473 66/ 89000 45 240473 56
Fixni rezijni ndklady prifaditelné 560 5 8500 13 5900 4 14960 6/ 19000 10, 33960 8
Kryci prispévek Il 3745 30 41900 62| 90868 60| 136513 59/ 70000 35/ 206513 48
Spotieba KP I1 Divize ABC 65000 48 65000
Spotieba KP |1 Divize DEF 10000 14/ 10000
Spotteba KP Il Spravy spole¢nosti 100000 48
Zisk 31513 15
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controllingovych algoritm, rozdilnych

piistupti, model(, technik a rozvrho-
vych zdkladen a efektivni zptisob pla-
novani na vsech trovnich je nutné po-

kladat za nadstandard. A takovy systém
vyzaduje nadstandardni feSeni.

Pldnovdni a vyhodnoceni skutec-

nych ndklada a vynost na jakoukoliv
produktovou ¢i organizaéni strukturu,
jednotku vykonu v jakémkoliv Case je
mozné pouze na zakladé specifické

koncepce controllingového systému Fi-
zenli, jejiz nejvyznamnéjsi soucdsti by-

va pravem systém kalkulaci.
Aby aplikace plnila naroky kladené

managementem na vyslednou kalku-
laci a modelovani vyvoje, musi dispo-

novat fadou podpurnych funkci, jako
je napr.:

o moznost planovani na rtzné agre-
gované jednotky ve stromové struk-

ture,
e moznost rozhodnout se o detailu
planovani a hodnoceni skutecnosti,

o automatické rozpocitavani agrego-

vanych hodnot vyuzitim koeficientt
rozpadd,

 vyuziti indext vyvoje minulého ob-

dobi pro sestaveni planové kalkulace,

» moznost tvorby alternativnich plo-

chych ¢i stromovych ¢lenéni,
» moznost sledovani ¢asovych fad,

» vypracovani nékolika variant, dru-
hi a verzi kalkulaci, prenost dat me-

Zi verzemi,

o piebirani vstupnich kalkulaci z ji-

nych/nékolika softwart,

e moznost volby rtiznych typa vypo-

ctu, klica, zakladen,
o vyuziti plovouciho obdobi.

Piiciny

__ nedocenéni kalkulaci

Nedocenéni vyznamu informacni
hodnoty raznych typt kalkulaci pro
fizeni ma rtizné pficiny, které se v da-
ném prostredi vyskytuji v kombinaci.
Z nich se nejcastéji vyskytuji tyto:
1. Planovani a vypocet rezijnich prira-
zek se provadi mimo zakladni systém,
zpravidla v prostredi Excelu, a systém,
do néhoz je vlozena vypoctend pla-
novand sazba, neznd zpusob jejiho
zjisténi a neni schopen podle stejné-
ho algoritmu zjistovat skuteéné hod-
noty, tzn. Ze Ucetni data a udaje o vy-
konech jsou exportovdna opét do
Excelu, kde je na velmi hrubé drovni
(divize, stfediska - ne produkty) pro-
veden vypocet a porovnani. To vede
management k pocitu, ze kalkulace
jsou hrubé zkreslené, a tudiZ nevyu-
zitelné.
2. Efektivita a provdzanost systému
pldnovani je na nizké drovni.
3. Chybi schopnost tidit s vyuzitim od-
chylek.
4. Pojem kalkulace je chapdn v izkém
historickém vyznamu jako ndstroj
tcetniho systému a rozpocetnictvi, ja-
ko ndstroj hodnoceni vyrobené pro-
dukce a ne prodanych vykona.
5. Modelovdni na bdzi variabilnich
a fixnich ndkladi je nejnaléhavéjsi ve
spolecnostech s nestabilizovanou si-
tuaci a tam je Casto uroven kalkulac-
niho systému a controllingu nejvice
zaostald a absence informacni hod-
noty kalkulace nejcitelnéjsi.
6. Zpravidla nejvétsi znalost moznos-
ti sestaveni kalkulace v informaénim

systému mad informatik, ktery vsak ne-
ni motivovan k maximalizaci jeji vy-
povidaci schopnosti. Motivacni systém
neni viitbec nebo adekvatné provdzan
na vystupy ze systému kalkulaci.

Kalkulacni systém je vychodiskem
k realizaci aktivniho systémového
a pohotového pfistupu k fizeni. Jeho
podpora muze mit povahu raznych
jednoucelovych analyz. Nejucinnéjsim
poradcem se vSak stavd, je-li redefi-
novdn a koncepcné nastaven jako sou-
cast komplexniho systému fizeni
s ohledem na ostatni vyvojové trendy
ve spoleénosti. Kt

Pozn. red.: Autorka clanku, ing. Zlata
Tomkovd, pracuje jako poradce con-
trollingu ve spolecnosti GIST.

e-mail: system@cch.cz
www.SystemOnLine.cz

GIST

Controllingovy systém Fizeni e Podnikova strategie e Procesni Fizeni

Odborny semindr spolecnosti GIST Hradec Krdlové zaméreny
na vyuZiti modernich metod a ndstrojii pfi fizeni spolec¢nosti.

- Tato odbornd platforma je urcena pfedevsim majiteliim spole¢nosti,
cleniim predstavenstva, top managementu a také pracovnikim

financnich a controllingovych oddéleni firem,

N,
Gsisdo, 7 -
Hradeckd 1151

500 03 Hradec Krdlové
| E-mail: gist@gist.cz |
Telefon: 049/ 52-10.810

Terminy a mista kondni:

kteri zodpovidaji za prosperitu spole¢nosti. Soucasti semindre
bude praktickd ukdzka vyuZiti controllingového informacniho systému MERIT.

19. 03. - Ostrava e 18. 04. - Brno
14. 05. - Plzeri ® 12. 06. - Praha

Pozvanka na odborny interaktivni seminar
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19. 09. - Brno e 22. 10. - Praha S

13. 11. - Hradec Krdlové
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