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Pomédhame rFidit spravnym smérem

Medicom International s.r.o. plsobi na Ceském
farmaceutickém trhu od roku 1991. Medicom International
je spole¢nost plsobici v ramci nadnarodni skupiny CSC
Pharmaceuticals, od fijna roku 2007 zcela vlastnéné
italskou korporaci Angelini Group, ktera v Italii patfi mezi
5 nejvétsich farmaceutickych spoleénosti.

Tuzemsky prodej, vyjadieny ve vyrobnich cenéch,
pfesahl v roce 2010 hodnotu 800 mil. K&. Dle IMS dat za
rok 2010 zaujima spolecnost 18. misto na zebficku vice
nez dvou set farmaceutickych firem pusobicich na
ceském trhu.

Cilem spolecnosti Medicom International je vyhledavat
a piinaset Ceskému zdravotnictvi nové, kvalitni léky
vlastni provenience ¢&i zahraniCnich vyrobcl a licenzord,
které by vhodné dopliovaly stavajici terapeutické
moznosti.

GIST Controlling

Spoleénost Medicom International méla zavedeny svij
systém controllingu zahmujici proces sestavovani ro¢niho
planu, mésicni aktualizace planu dle aktudlniho vyvoje
a ocekavanych zmén a sledovani skuteCnych vysledku
hospodafeni  vCetné analyzy odchylek od planu
a forecastu.

Kazdy mésic byl zpracovavan reporting pro interni
UCely Fizeni a pro pokryti informacnich potfeb matefské
spolecnosti.

,Zpracovani tohoto reportingu vSak bylo pracné
a nachylné na chybovost. Proto jsme oslovili spolecnost
GIST, aby provedla predimplementacni analyzu
a naslednou implementaci nastroje GIST Controlling,
ktery by odstranil zminénou narocnost na manualni praci
a chybovost reportd.

Eva Pilatovd, ekonomicky manazer

Hlavni cile

»  Zefektivnéni controllingovych proces

* SniZeni pracnosti tvorby planu, forecastu a report(

= Automatizace velké ¢asti rutinnich ¢innosti

* Uvolnéni kapacity kvalifikovanych pracovniku pro

* Eliminace rizik pro chybovost report

* Hlidani vazeb pfi zménach v sortimentu, uctech, ...
GIST Controlling zarover fesi nejednotnost zakladniho

informaCniho systému a Cerpa a propojuje data ze

systémd ADAMINT, BMD, Teams a Deneb.

N&V

* Planovani a forecasty nakladi a vynost vcetné
operativnich a personalnich budgetd za spole¢nost
celkem i za nakladova stiediska, nositele nakladu
oddéleni, a odbératele v detailu analytickych UCtd
nebo jejich skupin v korunovém vyjadeni.

* Uchovani vSech archivnich verzi planu a forecastu,
moznost jejich porovnani.

* Porovnéni plénu a forecastu se skute¢nosti, analyza
odchylek.

= Gross contribution margin sortimentu.

» Vysledovka i ve strukture FRANGO U¢Et0 matefské
spole¢nosti.

= Split CZ, SK, ostatni.

»  Pfedb&Zny propoet danového zakladu pro dari
z pfijmu pravnické osoby.

Do této oblasti jsou nacitany hodnoty na vynosovych
anakladovych Uctech v detailu uctovaciho Fetézce
poskytovaného zdrojovym Ucetnim systémem BMD.

Oddélené sledovatelné je 13. a 14. ucetni obdobi, kdy
13. obdobi je vyhrazeno zavérkovym operacim a 14.
Obdobi je vyhrazeno pro planovani N a Vresp. pro
rezervy.

Ziskovost

* Planovani a hodnoceni prodeji sortimentu v mémych
jednotkach.

*  Gross contribution margin sortimentu.
= Analyza odchylek.

Do této oblasti jsou naCitany prodané, vyrobené
a nakoupené kusy a prodejni EXW ceny ze skladového
a vyrobniho hospodaistvi ADAMINT.

Z funkéni oblasti N&V jsou dotahovany vynosy a pfimé

analytickou Cinnost a navrhy opatfeni naklady sortimentu.
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Reprezentanti

Cilem této oblasti je vyhodnotit UspéSnost jednotlivych
reprezentantd, tj. vyhodnotit prodeje v lékérnach, které
spadaji do jejich kompetence v0&i vynakladanym
nakladim produkt( a reprezentantd.

Prodané kusy jsou ocefiovany GCM a od této marZe
jsou dale odeditany skuteCné naklady produktl
a reprezentantd.

Tato oblast umozriuje:
* hodnoceni prodeju reprezentantd a regiont do detailu
jednotlivych produkti a jednotlivych Iékaren,
* hodnoceni pinéni planu prodeji  jednotlivych
reprezentantl v detailu jednotlivych produktd.

Data do této oblasti jsou nacitana z IS Analyza prodeje
farmaceutickych preparatd od firmy DENEB Praha
v detailu prodanych ks jednotlivych produktt jednotlivymi
lékdrnami. Tato data pochézeji z excelovych tabulek
zasilanych jednotlivymi distributory, které obsahuiji jejich
prodeje Iékarnam v jejich regionu.

Z oblasti N&V jsou dotahovany ceny exw, GCM marZe,
naklady produktd a naklady reprezentantd. Naklady
produktd jsou vyjadieny dimenzi Stredisko, naklady
reprezentant dimenzi Oddéleni.

Kurzy EUR

Prodejni a nékupni ceny sortimentu planované v EUR
a obraty na uctech jsou prepocitavany planovymi kurzy.
Planovy kurz je planovan pfimo v GIST Controllingu jako
mésicni hodnota k poslednimu dni v mésici.
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