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Roku 1887 byla v bavorském podh(Fi Alp zaloZena
rodinna vyrobna syr Josefa Antona Meggleho. Rodinnou
firmou je Meggle dodnes: je stale fizena potomky
zakladatele podle stejnych zasad a ma stale hlavni sidlo

vsi o oviv

v misté drivéjsi rolnické usedlosti pod Alpami.

Jen méfitka se zménila: pfibyly stovky zaméstnancu,
mnoho mezinarodnich ocenéni a véhlas jména Meggle
jakozto strdZce kvality, chutového experta - a hlavné
inovatora v oblasti mlé&nych vyrobki se davno rozsifil po
celé Evropé.

Spoleénost Meggle se na konci roku 2009 rozhodla, Ze
zavede Business Intelligence systém GIST Controlling,
ktery zefektivni proces sestavovani obchodniho planu,
nasledné vyhodnoceni rentability prodeji v poZadované
struktufe kalkulacniho vzorce a analyzu odchylek
planovych a skutecnych hodnot.

,Pro vyhodnocovani rentability prodeji byl zvolen
ukazatel hruby zisk, ktery je roven rozdilu Cistych trzeb
a skladové ceny, pficemz Cisté trzby jsou rovny trzbam po
odecteni nakladi na bonusy, ekologického poplatku
EKOKOM a distribucnich nakladu. “

Ivo Urban, jednatel

GIST Controlling

Hlavnim zdrojem dat je zakladni informacni systém
Microsoft Dynamics AX, ze kterého se prebiraji hlavni
Ciselniky (produktd, zakaznikd) veetné koeficientl pro
prepoCet prodanych kusl na kg a informace o prodaném
mnozstvi a fakturované cené. Zaroved tento systém
poskytuje data o skladovych cenach produktd.

Pro upiné naplnéni kalkulatniho vzorce vSak bylo
potreba doplnit informace o nakladech  bonusa,
ekologické dani EKOKOM a distribuénich nakladech,
které se v zakladnim informaénim systému nevyskytovaly
v dostate¢ném detailu.

Cenénou funkci GIST Controllingu je moZnost ru¢né
vstoupit  podminky poskytovani bonusu jednotlivym
odbératelim v detailu druhu bonusu (obratovy, rustovy,
marketingovy, ...). Je zadavano % bonusu z trzeb, nebo
bonus v K&/ks a hranice obratu, pfi kterém je bonus
poskytovan.
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GIST Controlling pak sam vyhodnoti a propocita
piedpokladanou vySi bonusu na zakladé skutecnych
prodeji a planovanych prodeji do konce roku, a to
v sumé za jednotlivého odbératele, ale zaroven i v detailu
jednotlivych  produktd, ¢imz je umoznéno zredlnit
vyhodnocovani rentability prodeju.

Stejné tak je pfinosem funkce, ktera umoZfiuje dle
zadanych sazeb ekologické dané EKOKOM propocitat
pfedpokladany néklad na tuto dan. Tento naklad je
mozno vyéislit v detailu jednotlivych produktl, tedy je opét
umoznéno zredlnit rentabilitu  dosahované marze
z prodej.

DalSim druhem nékladu, ktery bylo pro zredlnéni
rentability dosahované marze tfeba pfifadit jednotlivym
prodejum, jsou distribuéni naklady.

Informace o vysi téchto nakladi jsou ziskavany od
externi firmy, ktera poskytuje distribucni sluzby, ve formé
excelové tabulky s pevné danou strukturou. V ramci GIST
Controllingu byla nastavena datovd pumpa, kterd tato
data nacita a umoziuje jejich dalsi vyuZiti.

Kromé vyhodnocovani rentability prodeji  systém
usnadnil sestavovani obchodniho planu, . planovani
prodanych kg produktd  vybranym  odbératelim
aplanovani jednotkovych prodejnich cen s rozliSenim,
zda se jedna o akEni prodej nebo prodej bez akce.

GIST Controlling umoznil pro Ugely planovani zafadit
odbératele podle zodpovédnych obchodnich zastupcl
aKey Account manaZerl. Pro kazdého z nich je
pfipraven editacni formulaf, do kterého jsou planové
hodnoty vyplfiovany.

Na zacatku roku je vybilancovana a schvalena zavazna
verze planu, ktera je v pribéhu roku upfesnovana formou
forecastu.
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Systém velmi usnadnil modelovani dal$ich verzi planu,
které vychazeji z pfedchozi verze planu a hromadné
procentualné meéni plan prodaného mnozstvi a prodejni
cenu.

Diky zadanym sazbam skladovych cen, bonusi
a EKOKOMu systém jiz vzdy snadno a rychle propocita
dopad do planového hrubého zisku.

Nasledné vyhodnocovani rentability prodeji a analyza
odchylek skuteCnych a planovych prodejl je provadéna
prostrednictvim OLAP technologie, fj. kontingencnich
tabulek, které umoznuji snadno a rychle drillovat od
souhrnnych do detailnich informaci a vytvaret reporty dle
riznych uhld pohledu.

Diky tomu, Zze GIST Controlling obsahuje v jednotné
databazi veSkeré informace pro napinéni kalkulatniho
vzorce, slouzi i jako zdroj pro vytvofeni exportniho
souboru dat, ktery je odesilan do matefské spoleCnosti
pro dal8i zpracovani v ramci celé skupiny.
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