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GiST Pomahame

& Consulting

Fidit spravnym smérem

Historie firmy Miékarna Hlinsko, s.r.o0. se piSe od roku
1939, kdy zéstupci firmy Nestlé zahdjili vystavbu
mlékéarny. Ta byla dne 1. dubna 1943 uvedena do
provozu. Jako prvni byla zahajena vyroba suSeného
mléka, miéka pro déti, suSeného podmasli a zahusténého
mléka.

V roce 1949 byla mlékarna pfevedena do vlastnictvi
statu a v kvétnu roku 1993 byla tovarna zakoupena
soukromou spolecnosti Mlékarna Hlinsko, s.r.o. Vyrobni
program byl v roce 1994 rozSifen o vyrobu trvanlivych
mlék plnénych do karténovych obald. Vyrahéné produkty
jsou dodavany na trh pod tradiéni znackou Tatra jiz od
roku 1958. Charakteristicka je vysoka jakost produkti
a kvalita vyrobnich procesud. Spole¢nost ziskala certifikét
jakosti 1ISO 9001:2000, zavedla systém fizeni kontrolnich
a kritickych bodd ve vyrobé (HACCP) a je drzitelem
certifikatu IFS.

,V roce 2008 hylo rozhodnuto zahajit spolupraci se
spolecnosti GIST s cilem definovat, implementovat
a rozvijet ve spolecnosti strategii, pomoci které dok&zeme
pribézné reagovat na rychle se ménici vnéjsi podminky
v oboru*

fika Ing. AleS Medvec, ekonomicky feditel a pokracuje

,které nelze pouze vnimat, je tfeba je predvidat
a pomoci vhodnych SW nastrojd modelovat odpovédi na
otdzky ,co se stane kdyz ..." Je nutné akceptovat
pfechod z vyrobnich strategii na zakaznicky a procesné
orientované strategie”.

Stav p fed zahajenim spoluprace s GISTem

Mezi hlavni priority spolupréce patfilo:

vnéjSi nezavisly pohled na stavajici ekonomickou
a finanéni situaci spole¢nosti

benchmarking s konkurencnimi podniky

kriticky pohled na interni zdroje a schopnosti,
nasmérovani jejich dalsiho rozvoje

ureni priorit pro systém rozhodovani z pohledu
rozdilné duleZitosti

zajisténi vyvaZenosti strategickych cili dle metodiky
Balanced ScoreCard

konkretizace rozvoje SBU, pfizptsobeni procest

a aktivit strategickym cilim a z&mérdm
implementace SW nadstavbového systému GIST
Controlling pro strategické planovani a modelovani

AR =

e
N N e

-
SO

55

AN

Co pfinaSi GIST Controlling?

+ absence koncepéniho rAmce pro tvorbu strategie

+  Z&dné nastroje pro modelovani verzi strategického
rozvoje

*  neprovazanost strategické a operativni Grovné fizeni

*  neprovazani strategie s motivacnimi stimuly
managementu

Davody zm ény systému strategického  Fizeni

zjednodusSeni a zrychleni tvorby strategickych pland
provazani planovych oblasti (prodej, kalkulace, ceny
vstup(, tvorba hodnoty, spotieba hodnoty, ukazatele)
praci s verzemi planu

modelovani dopadu zmén do rentability produkt
modelovani citlivosti produktd na zmény pomoci BEP
uZivatelsky nastavitelny reporting podporujici
analytickou €innost

Jak GIST Controlling dale rozsi fime?

Snahou MIékérny Hlinsko bylo vyuZit poradenské know-
how spole¢nosti GIST a zavést zmény v systému Fizeni
s orientaci na budoucnost (strategické pozice, strategické
cile, rozvojove programy), to vie podpofit vazbou na
odpovédnost.

GIST, s.r.o., Collinova 421, 500 03 Hradec Kralové

dopInéni a provazani strategickych moduld s moduly
pro taktickou a operativni Uroven fizeni
controllingové oceriovani vyrobnich cen produktd
aktualni nakupni cenou kalkulagnich poloZek
analyza ziskovosti produktd, odbératell a regiond
pomoci vicedroviovych krycich prispévki"

analyza nékladd a vynosu prostiednictvim ¢innosti
a odpovédnosti

hodnoceni pfi€in problém(
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