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controllingu ve firme

—red—

Ve firmé OEZ Letohrad probihal v lofiském roce projekt zmény controllingové
koncepce. Byl rozdélen na dvé etapy: na analyzu stévaijiciho systému Fizeni
spoleénosti, tedy toho, jak firma planuje, hodnoti, jak vypadaii kalkulace, jak jsou
¢lenény ndklady a na ndvrh controllingové koncepce Fizeni, tzn. juké metody se
budou pouiivat pro hodnoceni, planovani, jok bude vypadat systém provdzanych
vystupi atd. Predstaveni firmy OEZ a dalii podrobnési informace k zavedeni nové
koncepce controllingu ui ale nechdme na ing. Libora Vltka, finanéniho Feditele této

spole¢nosti.

m Mohl byste ndm prosim predsta-
vit spolecnost OEZ Letohrad, uvést
vyrobni program Vasi spolecnosti
a jeji tradici na nasem trhu? Jakd je
Jjeji historie, jaké jsou nejdiileZitéjsi
zlomové okamZiky? MuZete zminit
i néjaka cisla, kterd by ndm pfibli-
Zila velikost podniku a sloZitost jeho
obchodnich procest?

Ceskd firma OEZ Letohrad mé dlou-
holetou tradici a bohaté zkuSenosti
s vyvojem, vyrobou a prodejem jisti-
cich pfistroju. Pojistky a jistice se v Le-
tohradé zacaly vyrdbét uz v roce 1941,
kdy ve firmé pracovalo 30 zamést-
nanct. V soucasnosti je OEZ nejvétsim
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vyrobcem jistici techniky v Ceské re-

publice a zaméstndva cca 1200 pra-

covnikl. Vyrobni program je zaméfen

predevsim na:

® pristroje pro domovni rozvod (ma-
1€ jistice do 125 A, proudové chri-
nice, stykace, spoustéce motort...),

® kompaktni jistiCe do 1600 A, vzdu-
chové jistice do 6300 A, spinace,

® nozové a valcové vykonové pojist-
ky, pojistkové listy a odpinace, od-
pinace vélcovych pojistek, pojistky
pro jisténi polovodicu, vélcové po-
jistky pro jisténi polovodicl vCetné
jejich odpinaci,

e tlakové a plovdkové spinace.

OEZ Letohrad

OEZ ma velmi silnou vlastni vyvo-
jovou zdkladnu. Od roku 1994, kdy
byla firma zprivatizovana, doslo k za-
sadni inovaci vice nez 80 % vyrabé-
ného sortimentu, takze dnes nabizi
moderni pfistroje, které jsou vyvijeny
a vyrdbény v souladu s platnymi Ces-
kymi i evropskymi normami. V tomto
obdobi obdrzely nékteré vyrobky oce-
néni na vyznamnych veletrzich a de-
signerskych soutézich. Nejen vyrobky,
ale i vyrobni technologii (ndstroje, for-
my, montdzni linky) si vyviji a vyrabi
OEZ vlastnimi silami. Komplex vyvo-
jovych kapacit doplnuje zkuSebna, je-
jiz vysledky jsou uzndvdny akrediti-
vovanymi zkuSebnimi ustavy, kde jsou
vyrobky OEZ certifikovany. Svoji pro-
dukci OEZ exportuje prostrednictvim
svych dcefinnych spole¢nosti OEZ Slo-
vakia a OEZ International do fady ze-
mi Evropy, Asie, Afriky i Ameriky. Fir-
ma OEZ je certifikovdna dle CSN EN
ISO 9001, CSN EN ISO 14000 a BS
8800. V roce 2000 dosahla firma obra-
tu 1 mld. K¢.

W Jakd je historie vijvoje informac-
nich systémii ve Vasi spolecnosti?
Informacni systémy pro podporu
fizeni a rozhodovani se po etapach
nasazeni velkych sdlovych pocitacu
(SM 4-20 a EC 1045) zacaly v OEZ
v 80.letech postupné rozvijet na bé-
zi PC. Zprvu to byla izolovana reSe-
ni, prvni sitové aplikace byly nasaze-
ny v ekonomickém a obchodnim tse-
ku na pocatku 90. let. Po privatizaci
se ve firmé jako na jedné z vytCenych
priorit zacalo s budovdnim celopod-
nikového informacéniho systému. Ve-
deni spolecnosti si v té dobé velmi
dobfe uvédomovalo, Ze ve snaze vy-
tvofit z OEZ zdkaznicky orientova-
nou firmu, bude ke zvladnuti pra-
bézného zlepSovani procesu s cilem
co nejefektivnéjsiho uspokojovani po-
treb zdkaznika v dané kvalité, Case
a za optimdlnich ndklad(i nezbytna
podpora informaénimi technologiemi



(IT). Vitézem vybérového Fizeni se teh-
dy stal systém UNIPack od spolecnos-
ti GC Systém Brno. UNIPack pracuje
pod OS AIX (typu UNIX) na databdzi
UNIVERSE a v OEZ je provozovan na
IBM RISC 6000. Vedle toho se masiv-
né rozsirovalo pouzivani kancelarské-
ho software, CAD pro podporu vyvo-
jovych aktivit a dalSich nezavislych
aplikaci. Dnes je provozni systém UNI-
Pack v OEZ pfimo vyuzivan 96uziva-
teli a vice nez dvojndsobné mnozstvi
pracovnikl vyuziva pri své praci vy-
pocetni techniku s jinymi aplikacemi.
V podstaté u nds neexistuje Cinnost,
kterd by nebyla néjak podporovina
prostredky IT. Pivodni predstava, Ze
jednotny informacni systém UNIPack,
doplnény o vyse zminéné dalsi neza-
vislé aplikace, vytesi informacni po-
tfeby na mnoho let, se viak ukdzala
jako mylna. S timto védomim a ve sna-
ze o to, aby nemalé prostredky, které
OEZ vynakldda na rozvoj IT byly co
nejefektivnéji vynakladany, byla v ro-
ce 2000 s podporou spolecnosti EX-
PERT & PARTNER engineering zpra-
covéna strategie dal§iho rozvoje IT ve
firmé. Tento proces by mél vést
k transformaci soucasného informac-
niho systému a k nasazeni prostredka
IT ve vice nez desitce dalsich oblasti
a mél by byt ukonéen po 2-3 letech.

m Ve spolecnosti OEZ probéhl v lon-
ském roce projekt controllingové kon-
cepce. Jeji proni édst byla zaméfena
na analyzu stdvajiciho systému Fize-
ni spolecnosti a ndsledoval ndvrh
controllingové koncepce fizeni. Pro¢
Jjste se k takovému kroku rozhodli?
Co Vis k tomu vedlo?

Jednim z prvnich projekti, které fir-
ma jiz v roce 2000 zacala realizovat,
byl projekt controllingové koncepce,
ktery vznikd ve spoluprdci se spolec-
nosti GIST z Hradce Kralové. Diivodem
uprednostnéni realizace tohoto projek-
tu byla potreba integrace systému rize-
ni, optimalizace komunikacnich vazeb
a sniZeni operativy. V neposledni radé
jsme si potfebovali nadefinovat roz-
hrani mezi controllingovym systémem
a marketingové orientovanym systé-
mem, ktery jsme zacali implementovat
v zavéru roku 2000. Cely projekt jsme
rozdélili na 2 viceméné nezavislé Casti.
V prvni probihala analyza souc¢asného
stavu a definovéni controllingové kon-
cepce. Ve druhé bude pak navazovat

vybér prostredku IT pro podporu této
koncepce a implementace. Tento po-
stup (oddéleni analytické a defini¢ni
Casti bez vazby na konkrétni software
od implementace) jsme pouzili jiz pfi
definovani firemni strategie v IT

a osvédcil se ndm. Umoznuje soustfe-
dit se na analyzu a definici procesu bez
mozného ovliviiovani a nasledného pfi-
zpusobovdni se algoritmu, pouzitému
v konkrétnim software. Dnes jsme
v etapé, kdy mame k dispozici ucele-
nou koncepci controllingu, o které
jsme presvédceni, Ze je realizovatelna
a prinese ocekavand zlepSeni. Do po-
loviny bfezna rozhodneme, zda con-
trollingovou koncepci budeme reali-
zovat jako samostatny projekt nebo zda
ji budeme Fesit jako soucast nového
provozniho informaéniho systému.

m Jak jste nyni spokojeni s timfto
projektem, miZete uz nyni rekapi-
tulovat jeho pFinosy pro Fizeni Vasi
firmy? Co vdm novd koncepce con-
trollingu p¥indsi? Nechcete se podé-
lit se Ctendfi casopisu IT System
0 néjaké zajimavé zkusenosti z to-
hoto projektu?

Nejzajimavéjsi zkuSenosti z prvni
etapy tvorby koncepce byla pro nds or-
ganizace tymové prace. Firma OEZ je
klasicky hierarchicky uspofddana spo-
lecnost s hlavnim darazem na co nej-
efektivnéjsi zabezpecovani bézného

.

provozu a tymova prace odborniki
z ruznych oblasti ¢innosti firmy byla
a je hlavni formou a motorem rozvo-
bylo spravné zapojeni jednotlivych od-
borniki do prace tymu pod Fizenim

vedouciho, ktery je schopen koordi-
novat prace a fidit zdroje. ZkuSenos-
ti jsme vyuzili pro zpracovani meto-
diky a nyni je vyuzivame pfi fizeni dal-
sich projekta.

Jak planujete ddale rozvijet informacni
infrastrukturu ve Vasem podniku?

Jak jsem se jiz zminil dfive, planujeme
jednak transformaci provozniho infor-
macniho systému a jednak ,koSaténi“
stavajicich IT formou realizace samo-
statnych, vzajemné vSak provazanych
projektt. Z pripravovanych feSeni zmi-
nim napf. managersky informacni
systém, intranet, workflow, sprava do-
kumentace, elektronické obchodovani
a dalsi. Rozhodné k rozvoji IT v nasi
firmé nepristupujeme jako k médni z&-
lezitosti, ale s védomim nezbytnosti
rychlejsiho ziskdvani dalsich, prip. kva-
litnéjsich informaci pro fizeni OEZ
v dnesnim hyperkonkurencnim pro-
stiedi. Kt
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