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0 firmé Podébradka, druhém nejvétiim vyrobci a distributoru pfirodnich
i ochucenych minerdlnich vod, jsme psali jiz na podzim minulého roku. V té dobé
méla fato firma za sebou polroéni provoz nového integrovaného informatniho
systému MFG/PRO. Podgbradka je viak velmi ambiciézni firmou, a proto
zanedlouho pfistoupila k dakimu roziifovdni informaéni infrastruktury. Dokonéili

zde projekt realizace controllingové koncepce a zahdjili prvni etapu projektu
implementace controllingového informatniho systému MERIT nad jii zmingnym 1S
MFG/PRO. Na otdzky, prot bylo tfeba redefinovat systém fizeni, prot se
v Podgbradce rozhodli pro IS MERIT, jakd jsou otekdvani atd. ndm odpovidal pan ing.
Jan Jonds, vedouci IT.

V loniském zdfijovém cCisle casopi-
su IT System jsme se zajimali o vy-
bér a implementaci informacéniho
systému MFG/PRO ve Vasi spolec-
nosti. Clanek koncil vétou: ,, Prdvé se
chystime konkréiné mérit pFinosy,
které ndm tento systém poskytuje.“
Zeptdm se tedy nejprve, zda uz mii-
Zete naSe Clendfe s témito vysledky
pFinosu sezndmit.

B Ukonceni hlavni ¢asti implementa-
ce zdkladniho informacéniho systému

MFG/PRO probéhlo, jak jiz bylo dfi-
ve zminéno, k 1. 1. 2000. Zde vsak pra-
ce na zavadéni informacnich systéma
v nasi firmé zdaleka nekonci, jak by
mohlo vyplyvat ze zminénych souvis-
losti. Samoziejmé, Ze ostry provoz
MFG/PRO v prubéhu roku 2000
znamenal jes$té spoustu prace na opti-
malizaci pro nads novych procesu
a pracovnich postupti zejména v oblas-
ti vyroby, kterou jsme méli v minulosti
informaénimi technologiemi pokrytu
pouze v zanedbatelné
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mife. Tento novy ERP
systém ndm pfinesl
zpruhlednéni jedno-
tlivych Cinnosti a po-
psal jednotlivé pracov-
ni postupy a procesy
v celé organizacni
struktufe firmy, Cimz
pomohl k jakémusi
obraznému prenese-
ni know-how jednot-
livych person a indi-
vidualit do spolecné
baze védomosti a po-
stupti.
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Dalsim krokem ve Vasi firmé byl
projekt realizace controllingové kon-
cepce - ndvrh systému fizeni a v sou-
casné dobé probihd prvni etapa pro-
Jjektu implementace controllingového
informacniho systému MERIT nad IS
MFG/PRO. Proc jste se rozhodli p7i-
stoupit k redefinici systému fizeni?
B Nez odpovim na otdzku tykajici se
realizace controllingové koncepce, chtél
bych zminit, Ze pojem ,zavadéni in-
formacniho systému firmy“ neni zalezi-
tost jednoho software feSiciho vsechny
oblasti a potfeby uzivatele v moderni
firmé dnesni doby. Potfeby jednotli-
vych pracovnikil a pracovnich pozic ve
smyslu pfisunu informaci jsou natolik
rozdilné, Ze Site a struktura doddva-
nych informaci je naprosto odlisna. To
znamena, ze ¢im vySe se pohybujeme
v organizaCnim schématu firmy, tim je
pozadovéna vetsi konsolidace dat a ze-
jména jejich grafické zpracovani a pre-
hlednost. Jak je patrné z obrazku, vr-
cholem ,pyramidy IS“ jsou vykonné
manazerské informacni systémy (MIS),
které jsou v dnesni dobé pro podporu
rozhodovani a fizeni nezbytnou nad-
stavbou zdkladnich IS.

Proc¢ jste se rozhodli pro imple-
mentaci samostatného controllingo-
vého informacniho systému?

[l Controllingovy systém jako jeden
ze zminénych manazerskych IS plni
funkci jakéhosi ,strdzného andéla a ak-
tivistu“ v jedné osobé. Ja tyto systémy
chapu jednak jako ndstroj ke zpra-
hlednéni finan¢nich toka uvnitf orga-
nizace, sledovani a optimalizaci ndkla-
dovych slozek a hospodafeni stfedisek,
déle pak pomoci metod stanovujicich
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kryci pfispévky vyrobkt pomdhd od-
halovat potencidly, nebo naopak rizika
a hrozby v celé siti zdkaznického port-
folia v bézném obchodnim styku.

Jaké duvody Vis vedly k vybéru
pravé IS MERIT?
B Pro vybér nadstavbovych MIS jsme
samoziejmé usporadali vybérova Fize-
ni, kde jsme poptali doddvku téchto
systém od fady renomovanych firem.
V kategorii controlligovych systému
u nds zvitézil pravé IS MERIT od fir-
my GIST, s.r.o. Hradec Krédlové. Pri
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hodnoceni vybérova komise peclivé
zkoumala funkénost a moznosti v jed-
notlivych oblastech nabizenych soft-
ware. IS MERIT nejlépe odpovidal na-
$im pozadavkiim zejména v oblastech
,Hodnoceni a analyza“ (at jiz prodeje
¢i méreni ndklada). Dal$im zajimavym
modulem je i oblast ,,Pldnovani“ a tzv.
reportingovd mapa, coz je soubor re-
portt a vystupt pro vykonny manage-
ment firmy. Dal$im moznym dopliikem
je itzv. ,Modelovani“ coz je jakysi na-
stroj pro modelovédni a vyhodnocovéani
podnikatelskych zamért firmy.

MiiZete ndm prosim pfibliZit hlav-
ni Vami vyuZivané funkce systému
MERIT? Kolik md systém ve Vasi fir-
mé aktivnich uZivatelti?

BV soucasné dobé se nachdzime zhru-
ba uprostfed implementacniho procesu.

V prvni fazi zamyslime implementaci
modult ,,Planovani“ a ,Hodnoceni“ sa-
moziejmé podpofeny reportingovou
mapou. Pocet uzivatell, ktery bude
systém aktivné vyuzivat, je cca 10.
Avsak pocet uzivateld, ktefi budou vy-
uzivat vysledky a reporty poskytované
timto IS, bude mnohem vy$si a v pod-
staté zahrnuje cely management firmy.

Co od tohoto informacniho systé-
mu oCekdvdte a v jakém casovém har-
monogramu? Jaky efekt Vasi firmé ta-
to implementace podle Vds pfinese?
B Ukonceni implementace ocekdvdme
zhruba na pfelomu dubna a kvétna
2001, kdy by mél byt systém pieddn
do ostrého provozu. Co se tyce ocCe-
kavani a efektl z implementace, jsem
presvédcen, Ze tento systém zacne pro-
dukovat vysledky hned v prabéhu mési-
ce kvétna, a v kazdém pripadé nastavi
jakési zrcadlo na skute¢né dosahova-
né hospodaiské vysledky nasi firmy.

Mdte néjaké zajimavé zkuSenosti
z tohoto projektu, se kterymi byste se
chtél se ctendfi casopisu IT System
podélit?
B Zkusenosti z implementace con-
trollingového systému je bezesporu
obrovské mnozstvi. JelikoZz jsem celou
dobu puisobil jako vedouci realizacni-
ho tymu Podébradky, coz je mimo-
chodem zdanlivé nestandardni zalezi-
tost, nebot podle zvyklosti jsou tyto
implementace vedeny predevsim fi-
nanénim oddélenim potazmo financ-

nim feditelem, nacerpal jsem mnoho
novych védomosti z oblasti manazer-
ského a financniho UcCetnictvi, coz je
pro vedeni dalsich podobnych pro-
jektt velikou vyhodou.

Pldnujete v blizké budoucnosti dd-
le rozvijet informacni infrastrukturu
ve Vasem podniku?

B Jak jsem jiz zminil na zacdtku roz-
hovoru (a jak je patrné i z uvedeného
obrdzku), je zavadéni controllingo-
vého sytému jen ¢dsti mozaiky infor-
macniho systému Podébradky. Letos
mame spolu s dal§imi projekty, ze-
jména v oblasti komunikace, pfed se-
bou jesté dokonceni implementace
marketingového IS a intranetového fe-
Seni uvnitf firmy. Samoziejmé, s vy-
hledem na neustdly vyvoj v oblasti IT
je zcela jisté, ze uroven IT bude vy-
tvaret droven poskytovanych sluzeb
a bude podstatné ovliviiovat i vysled-
ky hospodareni firmy! Proto se snazi-
me, aby vyvoj informacnich technolo-
gii v nasi firmé probihal v souladu
s témito modernimi a novymi trendy
a myslim, Ze tato snaha p¥indsi jiz své
ovoce. Kt
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