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Pomahéame rFidit sprdvnym smérem

Spoleénost USSPA je prvnim vyrobcem akrylatovych
maséznich bazénd v CR a sou¢asné jednim z prvnich
vyrobcd v Evropé. Na tuzemském trhu pusobi od roku
1995. Jiz fadu let si udrZzuje vedouci postaveni na trhu
v oboru masaznich bazénu, a to predevsim diky vysoké
kvalité produkce, inovativnimu designu a profesionlni

zdatnosti. Uspé3né také rozviji exportni aktivity a viastni
vyvojovou a designérskou dilnu.

,GIST Controlling vyuZivdme denné. S nastavenim
a funkénosti systému jsme plné spokojeni. Vécny obsah
feSeni pfesné pokryva naSe potfeby v oblasti
controllingového fizeni. GIST Controlling se osvédcuje p/
planovéani i analyzdch v oblasti prodeje, vyroby
i stfediskového fizeni.”

Ing. Jan Kadlec, jednatel

Metodicky zéklad

Spoluprace mezi spoleénostmi USSPA a GIST byla
zahajena analyzou stavu metodiky controllingového
fizeni. To vSe v prostfedi zakézkové vyroby, kdy kazda
zakazka je original. Tato analyza navrhla vhodné oblasti
pro rozvoj systemu fizeni spoleCnosti USSPA, tak aby
byly efektivné vyuZity kapacity a potencidl spole¢nosti
USSPA.

Jednim z doporu€eni bylo mimo jiné zkvalitnit sledovani
zakazek, produktového portfolia a stfediskového ¢lenéni.

Datova podpora ¢ ontrollingového nastroje

Stavajici systém pro Gcetnictvi a fakturaci nebyl
schopen rozdéleni dat pro moznost controllingového
vyhodnocovani. Proto bylo doporuéeno vybrat novy ERP
systém, jehoZ datova zakladna obsahne vSechny procesy
spoleénosti a na které bude mozné nasledné realizovat
controllingové feSeni.

Spole¢nost USSPA zvolila systém SAP Business One,
ktery byl implementovan spoleCnosti Versino CZ.
Zminena controllingova analyza byla vyuzita i pro
nastaveni ERP systému, tak aby pro controllingové fizeni
byla k dispozici potfebna data.
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Cile projektu

GIST Controlling byl v prvni etapé zaméfen na denni
vyuZiti pfi planovéni a vyhodnoceni vyroby a prodeje
vCetné hodnoceni vysledovkovych ucta.

Cilem bylo také nastavit GIST Controlling tak, aby
umoznoval jednoduché uZivatelské ovladani a dokézal se
pfizplsobovat zménam ve spolecnosti USSPA  bez
nutnosti zasahl za strany dodavatele.

Zakazkova vyroba

Silnou strankou GIST Controllingu je stromove
uspofadani dimenzi, které umoziuje v kombinaci
s vicedimenzionalnim  pohledem analytické rozhory
prodeje i vyroby.

Produkty spoleénosti USSPA jsou charakterizovany
zékladnimi parametry:

typ a barva skofepiny,
typ a material kabinetu,
typ a barva termokrytu.

Bylo navrZeno feSeni, které umoZiuje sledovani téchto
charakteristk na drovni zakazky, kiera se tak stala
klicovym controllingovym nositelem né&kladd a trzeb.

Vedle jednoznacné identifikace produktl je zakazka
také nositelem informaci o ¢asovém pribéhu obchodniho
pfipadu od uzavieni smlouvy po vlastni realizaci
a zprovozneni spa. To umoznuje hodnotit nejen finanéni
vysledek zakazky, ale také probeh Zivotniho cyklu
zakazky. Zde predpokladame rozvoj feSeni zaméreny na
vyhodnoceni servisnich ¢innosti.

Zakazka se tak stala zakladem FeSeni pro oblast
controllingu prodeje a vyroby. Zakazky obsahuij
informace o zakaznikovi. Zakaznici jsou vyhodnocovani
zregionalniho pohledu, proto je éiselnik zakazniku
transformovan do stromové struktury dimenze.

Zakdzky  jsou  vyhodnocovany  také  podle
marketingovych hledisek, kdy je mozné vyhodnotit
uspésnost marketingovych akci a veletrhu.
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Poméadhéame Ffidit spravnym smérem

Historie, sou €asnost, budoucnost

GIST Controlling vyuZiva nejen data ze systému SAP
Business One, ale také data z ndstroju, které byly
pouzivané dfive. To je umoznéno diky univerzalnosti
datovych pfenost do GIST Controllingu, kdy je mozné
snadno transformovat data z rznych aplikaci.

Systém vSak neni uréen jen pro sledovani historie. Je
nastaven tak, 7ze umoznuje efektivni sestaveni
provazaného planu prodeje, nakladi a vynosu, kdy je
mozné kvantifikovat kratkodobé a stfednédobé cile
spolecnosti a nasledné hodnotit odchylky od téchto cild.

GIST Controlling je otevieny systém, kiery umoznuje
roz&ifeni vécného FeSeni o dalSi oblasti, napfiklad servis,
z&soby nebo investice.

Reportovaci nastroj

GIST Controlling je nepostradatelnym pomocnikem pfi
tvorbé reportingu. Definice reportt e uZivatelsky
piistupnd a je mozné s ni zautomatizovat pravidelny
reporting nebo rychle vytvofit analytické reporty na
vyZadani.

Pravidelny reporting a jeho distribuce je podpofena
reportingovou mapou, ktera obsahuje klicové reporty pro
hodnoceni:

produktu a zékazniku,

marketingovych akci v ¢ase,

vyrobnich naklad produktt i jednotlivych zakazek,
stfediskového hospodafenti,

nakladd na vyzkum a vyvoj novych vyrobkd.

Reporty a transformace Ciselnikd do strukturovanych
dimenzi maji také vyznamnou kontrolni funkci pro rychlé
odhaleni pfipadnych chyb v nastaveni zakazek nebo
piifazeni nakladd na controllingové objekty.
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Prinosy realizace GIST Controllingu

zpfehlednéni procest prodeje, vyroby, ocenovani
produktd i pfifazeni nakladd diky controllingové
metodice

piehledy prodejd dle produktovych fad

nastaveni pravidelného reportingu i v oblasti
hospodareni stfedisek

vyhodnoceni zakazek a marketingovych akci

transformace dat pro automatické vytvafeni
hierarchickych struktur nad dimenzemi

nacteni historie pro vyhodnoceni trendd z vice
zdrojovych SW
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