22

Odborny Clanek

Klara Ptackova

WVIVa

Spravneé sestavena manazerska vysledovka
umoznuje rychlou orientaci ve vykonnosti
spolecnosti. 0ddéluje tvorbu a postupnou
spotrebu ,vytvorené hodnoty” neboli kryciho
prispévku (KP).

+Praxe ukazuje,

ze pokud ma vyuziti manazerské
vysledovky prinést co nejvetsi
uzitek, musi byt za kazdy radek
manazerky zodpovédny konkrétni
zameéstnanec.”

Praxe ukazuje, Ze pokud ma vyuziti mana-
zerskeé vysledovky prinést co nejvétsi uzitek,
musi byt za kazdy radek manazerky zodpovéd-
ny konkrétni zaméstnanec.

0dpovédnost za dosazeny hospodarsky
vysledek je tak rozdélena napric celou
spolecnosti.

Pokud chceme, aby nékdo pfijal zodpo-
védnost za urcitou hodnotu ve vykazu, musi

Také jste se setkali se spolecnostmi, kde se podivaji na své mésicni
vysledky a divi se: ,Jak je moZné, Ze mame mensi zisk nez minuly
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meésic, kdyZ mame o tolik vyssi trzby?“nebo ,Jak je mozZné, Ze na uctu
nemame ani korunu, kdyZ mame takovy zisk?" Témto spolecnostem
chybi dobre navrZzena manazerska vysledovka (pracovné ,manazerka").
Ta totiZ musi umét dobre vysvétlit dosazeny hospodarsky vysledek,
musi ukazovat na pficiny jeho zlepsSeni i zhorSeni oproti planu, pripadné
oproti minulym obdobim.

tento zaméstnanec hodnoté rozumét a musi
védét, jak ji mdZe ovlivnit. Pravé ovlivnitelnost
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konkrétni zodpovédnosti.

Zodpovédnost za hospodaisky vysledek
jerozdélena do tfi hlavnich oblasti:

¢ Tvorba kryciho prispévku = Uspésnost
Prodeje

¢ 0dchylky ve vyrobé = dodrZeni kalkulaci
ve lyrobé

¢ Spotieba kryciho pfispévku = spotfeba
rezijnich nakladd napf. Prodeje, Vyraby,
Logistiky, Spravy

Tvorba kryciho prispévku je plné v kompetenci
obchodu a jeji analyza slouZi k hodnoce-
ni Gspésnosti prodeju. Aby tomu tak bylo,
nesmi byt tvorba kryciho pfispévku ovlivnéna
odchylkami ve vyrobé ani odchylkami v dalSich
Utvarech. 0d trZzeb z hlavni ¢innosti jsou tedy
odcitany pouze variabilni naklady vyroby,
a to kalkulované variabilni naklady na prodané
mnozstvi.

V pfipadé, kdy pfi tvorbé manazerské
vysledovky vychazime pouze z Gcetnich dat,
predstavuje kalkulované variabilni naklady
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na prodané mnozstvi skladova cena vyskladné-
nych neboli prodanych vyrobkd, a tedy strana
Ma dati uc¢tu Zména stavu hotovych vyrobkd.

Kryci prispévek vygenerovany prodejem
vyrobkd pak se¢teme s prispévkem z prodeje
zbozi (trzby z prodeje zboZi - naklady vynalo-
Zené na prodej zbozi) a ziskame Tvorbu KPI.

V dalsi ¢asti porovnavame kalkulované varia-
bilni naklady vyrobenych vyrobka a variabilni
naklady vyroby zatctované v daném obdabi.

V nasem pfipadé reprezentuje kalkulované va-
riabilni naklady vyrobenych vyrobki hodnota
(¢th Zzména stavu nedokoncené vyroby, Zména
stavu polotovard a strana Dal ictu Zména

stavu hotovych vyrobkd. Ziskame tak hodnotu
Tvorba KPII. Pokud chceme rozdil mezi témito
dvéma hodnotami analyzovat, nesmime
zapomenout, Ze se nerovna pouze skutecnym
odchylkam ve spotfebé materidlu a ¢asu

ve vyrobé, ale obsahuje i objem rozpracované
vyroby neodvedené jako nedokoncena vyroba
a rozdil ve zpisobu uctovani jednicovych mezd
energii. Napr. pokud je zameéstnanec evidovan
na kmenovém stredisku vyroby, ale ¢ast mésice
vykonava rezijni ¢innost pro jiné stfedisko, jeho
mzdové naklady jsou v plné vysi Uctovany jako
jednicové na stredisku vyroby. 0dchylka v kom-
petenci Vyroby je pro nas orientacni a v pfipadé

jeji vyznamnosti je nutna detailnéjsi analyza
na hodnotach z Vyroby.

Tvorbu KP Il ovliviiuje i €asovy nesoulad pro-
deje a vyroby neboli vliv zmény stavu. Pokud
je tento vliv vyznamny, je nutné zjistit, zda
je predzasobeni (nebo naopak prodej zasob)
opravnéné a jaky bude jeho dopad v dalSich
obdobich.

Posledni ¢ast manaZerky zobrazuje Spotfebu
KPII jednotlivymi Gseky.

Hodnoceni spotieby reZijnich naklada musi
respektovat ttvary ¢i procesy ve spolecnosti.

Vedouci kazdého dtvaru si specifikuje vy-
znamné skupiny nakladd, které jsou samostat-
né sledovany a je za né zodpovédny konkrétni
zameéstnanec nebo sam vedouci Gtvaru. Tato
Cast ukazuje, jak se kryci pfispévek postupné
spotrfebovava po jednotlivych Gtvarech ajejich
nejddlezitéjSich nakladech. vV ramci Spotieby
KPII jsou sledovany i vynosy ostatni, které sni-
Zuji spotfebu nakladid daného strediska.

Manazerska vysledovka ukazuje odchylky
a jejich zakladni priciny, na které musi navazat
podrobnéjsi analyza odchylek v Prodeji,
ve Wyrobé, v Logistice nebo v Hospodareni
stfedisek.

Hodnoceni manazerské vysledovky by mélo
obsahovat skutecnost aktualniho mésice
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a kumulaci od pocatku roku v porovnani s pla-
nem, pfipadné se skutecnosti loriského roku.
Nékteré spolecnosti v pribéhu roku porovna-
vaji skutecnost s aktualnim forecastem, jiné
drZi porovnani s planem a forecast pouzivaji
jako doplnujici informaci o naplnovani planu.

Manazerska vysledovka byva nékdy vnimana
jako vykaz, ktery se diva zpétné a pro opera-
tivni fizeni spolecnosti neni vhodny. Vyuziti
manazerky v praxi, napriklad ve spolecnosti
Karel Kanak s.r.0., doklada opak. Kratkodoby
vyhled vysledku spolecnosti ve struktufe ma-
nazerské vysledovky modeluji a analyzuji jiz
od prvnich dni mésice. Pro modelaci vyuzivaji
vyhled vykond spolecnosti, ke kterym podle
potreby pfirazuji historické nebo planované
naklady. Diky tomu dokaZou vas reagovat
a pfijimat potfebna rozhodnuti.

Vykaz manazerskeé vysledovky je mozné
rozsifit o vybrané ukazatele, které dokre-
sluji vwkonnost spolec¢nosti v daném obdobi
a zasazuji dosazeny hospodarsky vysledek
do kontextu. Pfikladem takového ukazatele
muZe byt Tvorba hodnoty KPII / pfimé mzdy
provoznich zaméstnanct (jednicové mzdy)
nebo Tvorba hodnoty KPIl / pocet hodin pro-
voznich zaméstnancd.

Dalsi dilezity aspekt analyzy vykon-
nosti spolecnosti je vliv hospodareni
na Cash flow. MiZeme zvysit hospodarsky
vysledek, ale za cenu zhorSeni likvidity, ktera

Ing. Klara Ptackova

v dalSich obdobich povede ke zvySeni nakladi
na financovani.

Sestaveni opravdu vypovidajici manazerky
neni Gplné trivialni, protoZe se musi pfizpa-
sobit businessu kazdé spolecnosti. Tomu,
co je pravé pro ni duleZité. Na zavér si zopa-
kujeme par pravidel, ktera by podle meto-
diky pouzivané v GIST méla spliiovat kazda
manazerka.

Predevsim by méla:

¢ oddélovat tvorbu a spotfebu kryciho
prispévku,

¢ respektovat odpovédnost a ovlivnitelnost,

¢ pro vypocet tvorby kryciho pfispévku pouZzit
kalkulované variabilni naklady prodanych
vyrobkd, nikoliv téch vyrabénych v daném
obdobi na sklad,

¢ ukazat, jak se KP postupné spotifebova-
va po jednotlivych Utvarech ¢i procesech
a pro kazdy utvar sledovat takové skupiny
nakladd, které jsou pro dany Gtvar dilezZité
a ovlivnitelné,

¢ hodnotit minimalné aktualni mésica YTD
a porovnavat je s minulym obdobim, s pla-
nem, s forecastem,

¢ ukazovat odchylky a jejich priciny s tim,
Ze na kazdou ¢ast manazerky ma navazat
podrobnéjsi analyza odchylek v prodeji,
vyrobé, nakupu, logistice, hospodareni
stredisek...

Klara je konzultantka, které jiZ 7 let pomaha klientdim GIST, s.r. 0. S uZivateli aktivné fesi controllingové
¢innosti jako je reporting, alokace, planovani, forecasting, personalistiku. Vystudovala Ekonomicko -
spravni fakultu Masarykovy univerzity a poté ziskala praxi v nadnarodni auditorské spolec¢nosti. Klienti
sina spolupraci s Klarou pochvaluji jeji zkuSenosti z oblasti controllingu, G¢etnictvi a celkové ekonomické-
ho fungovani spolecnosti, ale také jeji porozuméni a ochotu vidét problematiku jejich o¢ima.

24. Controllingove forum

Manazerska vysledovka bez kanék (16.9.,12:15-12:45)

Filip JeZek, Produktovy feditel, GIST

Lenka Manikovad, Financni manazerka, spol. Karel Kandk

Controller Institut

Cely program a vice informaci na
controllingoveforum.cz



