GIST

Controllingovy nastroj i metodicka podpora
AGRO TAMI a.s.

Efektivne riadenie podniku vdaka jednotnému reportinqu, prehladu o ziskovosti a
flexibilnému modelovaniu rentability.

Hodiny namiesto Partnerstvo a rozvoj o zadkladnych modulov
tyzdnov

Vd'aka automatickej Neustaly rozvoj a podpora Nevyhnutnych pre riadenie.

a flexibilnej priprave controllingovych &innosti Dal$ie su naplanované
reportingu

ROZSAH GINNOST! Predstavenie zakaznika
Vyznamny vyrobca mlie¢nych produktov

MOTTO SPOLOGNOSTI AGRO TAMI, a.s.

Mlie¢na simfonia z Nitry Mliekaren, vgznamny dodavatel pre globéalne

obchodné retazce a maloobchodné prevadzky.

DATUM VZNIKU 1970
POCET ZAMESTNANCOV 300

ROCNY OBRAT 2023 102 mil. EUR

”Spolupracou so spolo¢nostou GIST Consulting sme povysili nase controllingové
procesy nielen o skvely softvérovy nastroj, ale aj o neustaly vgvoj, podporu a
predovsetkgm vedenie v oblasti metodiky. Kombinacia tychto aspektov nam
poskytuje odpovede na dosahované vysledky a pomaha prijimat spravne
rozhodnutia.”

LVdakabohu za GIST, v ¢ase ked sme nemali controllingovy systém GIST Intelligence,
trvala priprava reportov a sprav pre manazment (Sprava pre predstavenstvo -
kombinacia réznych reportov excel, word, pdf ) minimalne tgzden. Teraz to
zvladneme pocdas jedného dna a ked' je to nutné aj niekol'ko hodin

/" a gro.

g/ Ing. Rastislav Chiiapek



https://www.gist.cz/cz/gist-intelligence

Pre¢o sme sa rozhodli spolupracovat so
spolo¢nostou GIST Consulting

e Zjednoteny reporting

Samotnej implementacii predchadzalo obdobie
rozhodovania o potrebe vyuZitia softvérového
nastroja pre controlling. Dostali sme sa do stavu, kedy
uz priprava reportov a udrzatelnost databazy bola
enormne narocna, a pracovali sme na prepojenych
exceloch, do ktorgch sme stahovali data z ERP. To so

sebou samozrejme prinasalo aj riziko chybovosti z

hladiska aktualnosti a previazanosti jednotlivych

sUborov.

e Prehladna ziskovost

Dal&im cielom bolo rozkrytie ziskovosti vyrabanych a

predavanych produktov podla vgyznamnych

zékaznikoch, ako su predov8etkym globélne retazce. T
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Zo zakladného systému ziskavame informacie o =
priamych vyrobnych nakladoch a vsetky dalsie ‘«"J-.»:. :
variabilné naklady spojené s vyrobou su alokované na
urovni GIST Intelligence. Vdaka previazaniu s modulom
Predaj dostavame informécie o ziskovosti produktov

podla odberatelov.

e Plan vs. skutoénost

Zostavenie prepojeného planu naprie¢ oblastami a
nasledngm porovnavanim hospodarskeho vysledku so
skutoénostou. Hodnoty priamych a variabilngch
nakladov su priamo odvodené od planovanych

predajov v spojitosti s vgrobnou kalkulaciou.




e Rentabilita produktov a zakaznikov

Pruzné modelovanie dopadov na vyslednu rentabilitu

produktov a odberatelov pri zmene vychodiskovych

parametrov suroviny (nakupeného mlieka)

Proces realizacie v priebehu ¢asu
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Prinosy controllingovych rieSeni

MEDZI HLAVNE VYHODY NASADENIE GIST INTELLIGENCIE PATRI:

e \VYyznamna casova uspora vdaka automatizacii tvorby
reportov
e Automatizacia a systémova aktualizacia reportingu

e Uvolnenie kapacit pre analyticku ¢innost

(controller analytik nie ,tabulkovacé“l)
e Pruzna tvorba previazaného planu naprie¢ oblastami

systému GIST Intelligence



DALSIE VYHODY IMPLEMENTACIE GIST INTELLIGENCE

Kontrola dat v jednotlivgch moduloch v zavislosti od
ERP

Moznosti prekliknutia z agregovanej hodnoty na
detail tétovného dokladu a detail THN

Reportingové mapy - dashboardy reportov podla
zodpovednosti

Tvorba Ad-hoc analgz (online kontingenéné tabul'ky)
Reporting s vyuzitim Power Bl

Alerting - upozornenie na anomalie v datach

PRINOSY MODULU CONTROLLINGU ZISKOVOSTI A FINANCNEJ

ANALYZY:

VVyhodnotenie ziskovosti spolo€nosti a jednotlivgch
stredisk

Tvorba druhovych skupin, nakladovych parametrov
délezitych pre dalSie vyuzitie v kalkulaciach
Priprava planu rezijngch nakladov

VVyhodnotenie rezijnych nakladov podla stredisk
(vdroba, administrativa, obchod)

Automaticka aktualizacia vgkazov, ako su: Vgkaz
ziskov a strat, Manazérska vysledovka, Stvaha
Moznosti prekliku az na detail tétovného dokladu
Tvorba ekonomickych ukazovatelov hodnotiacich
vykonnost spolo&nosti

Systémoveé ulozZisko ukazovatelov, ktoré nie su
evidované v ERP

Analyza objednavok zakaznikov vo vztahu k
skuto&nygm predajom

..... Dalsie ad hoc analgzy s vyuzitim kontingenénych

tabuliek

PRINOSY MODULU PREDAJ, PRIAME VYROBNE NAKLADY

Analgza skutoénych predajov za produktové skupiny,
produkty a zakaznikov

Alokacia dodatoénych obchodnych nakladov na
produkt a zdkaznika, ako su letakové akcie,

zalistovacie poplatky...
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e Skutoéna rentabilita, Uplné naklady produktov za
predaje a zdkaznikov

e Vyhodnotenie jednotkovych cien podla urovne
krycieho prispevku

e Priprava predajného planu

e Hodnotenie predaja za obchodnikov

° ... mnoho dalSich analyz, podla poziadaviek

manazmentu

PRINOSY MODULU KALKULACIA VYROBY

e Hodnotenie odvedenej vgroby podla réznych drovni
krycieho prispevku

e Analgza plnenia normy v zavislosti od skutoéne
vykazanych priamych vgrobngch nakladov na
vyrobky

e Moznost prekliknutia na detailng rozpad THN
néakladov (priame naklady) na konkrétne polozky
podla receptur

¢ Moznost modelovania vplyvu zmien vgchodiskovych
parametrov (uzivatel'skd zmena jednotkovych
sadzieb nakladovych poloziek) na vyslednu kalkulaciu

vyrobku

e Transparentné nastavenie automatickej alokacie
variabilngch a rezijngch nakladov na vgrobok

e Automatické ocenenie skuto€nych a planovanych
predajov na zaklade vypoéitanych nakladovych
sadzieb vgrobkov

e Kontrola a identifikacia chybngch dat dotiahnutych z
ERP

DALSIi ROZV0OJ SPOLUPRACE S GIST CONSULTING:

V suéasnej dobe prebieha implementacia modulov Zasoby a
Nakup, zameranych predovsetkym na spriehladnenie
skladovych zasob, skladovych pohybov, hodnotenie
dodavatelov nakupovanych poloZiek a ich ndkupnych cien,
¢o je dolezité pre spresnenie rozhodovania v oblasti riadenia

a nakupu skladovych poloziek.




Manazérska vysledovka

- ing pohlad, nez aky poskytuje Standardnd manazérka
prostrednictvom ucétov a stredisk. Je zamerana na
vykonnost spolo¢nosti a oddeluje tvorbu a postupné
¢erpanie krycieho prispevku podla hlavnych procesov &i

podla stredisk a zodpovednosti.

Platobny kalendar a fakturacia

- Zamerany na analyzu prijatgch a vystavenych faktur,
automatizovany vypocdéet salda, platobnid moralku partnerov,
podklady pre splatkovy kalendar a tiez poklad na rieSenie

dlznych &iastok.

- Cielom je zostavit kratkodobé cash flow ako poklad pre
rozhodovanie o uvolneni platieb z vlastngch zdrojov

pripadne vyuzitie externych zdrojov.

Chcete dostat controlling
na vy§siu Grover rovnako
ako AGRO TAMI, a.s.? -

nezavdznu konzultaciu .

.

Ozvite sa nam

+420 495 809 327
gist@qist.cz

Radi s vami preberieme podrobnosti, poradime vam, kde za&at. Zanechajte nam kontakt.



https://www.gist.cz/cz/pripadove-studie/controlling-holdingu-ve-spolecnosti-chladek-tintera#controllingcontactform
mailto:gist@gist.cz

